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 الانتاج النظيف واثره في اداء الاعمال 

 الشركة العامة للصناعات النسيجية والجلدية( )دراسة ميدانية في
 

The Clean Production and its impact in Business Performance 

 (A Field Study in State Company of Textile& Leather Industries) 

 
 جهان سلمان علاوي  .م م.

 معهد الإدارة التقني
 

 المستخلص
 انبعاثات الملوثااتللإنتاج النظيف هو تحسين معدل استخدام الموارد، والحد من يعد الهدف الاساسي 

العمليات الانتاجية، وتحساين معادل الاساتةادن مان النةاياات التاي تحلام يج ان ما    مان  المنتجة اثناء
لااكلت تسااعش التاارىات الااش ت نااي هااكة الاسااتراتيجية  لاقتصااادية والاجتماةيااة والمناااجئ ال ي يااة ا المنةعااة

 لرجئ مستوى ادا ها وتحليم التنمية المستدامة 
واداء  الانتاج النظيفمتغيرات  ةلاقة الارتباط والاثر  ين لدراسة لبحث الش تسليط ال وءا اهدف هكي

والجلديااة  حياث ت امنت العينااة مجموةاة مان ماادراء  النسايجية التارىة العامااة للصاناةاتجاي  الاةماال
جماائ جااي التاارىة المبحوثااة  وتاام اسااتخدام اسااتمارن الاساات يان ىاا دان ر يسااة ل الةنيااينو الاقسااام والتااع 

 اهمها: وجود اهتمام من ق ن ادارن الترىة  تال يانات  وقد توصن الباحث الش مجموةة من الاستنتاجا
باساااتراتيجية الانتااااج النظياااف لماااا لاااة مااان اهمياااة ى يااارن جاااي تحساااين اداء الاةماااال واساااتغلال الماااوارد 

 وتخةيض الطاقة والكلةة، لمناجسة المنتجات المحلية الاخرى 
Abstract  
The key aim of cleaner production is to improve resource utilization, reduce 

pollutant emissions, and improve waste utilization rates that maximize the 

economic, social and environmental benefits. Therefore, the firms seek to 

adopt this strategy to raise the level of performance and achieve sustainable.  

The aim of this research is to highlight on the correlation and effect 

relationship between the variables of clean production and the business 

performance in the State Company of Textile& Leather Industries. Where, 

the sample included a group of and sections’ managers and technicians in the 

surveyed company. The questionnaire has been used as a data collection tool. 
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The researcher has reached a number of conclusions, the most important of 

which is: the management of company gives attention in clean production 

strategy for its importance in improving the business performance, 

exploitation of resources, and reduces energy and cost in order to compete 

with other local products. 
                               

 البحث ةالاول: منهجيالمبحث 
 اولًا: مشكلة البحث

دور  نللد طبلت العديد من الترىات جي الدول الصناةية المتلدمة الانتاج النظيف لما لة م   
ى ير جي تللين توليد النةايات واةادن الاستخدام للموارد وتخةيض التكاليف نتيجة الاستخدام الامثن 
للطاقة والمواد الأولية مما ادى الش تحسين الاداء و  ادن الربحية وت ثيرها ةلش الاو اع ال ي ية، مما 

ناةية لتحليم اداء ةال ل  ادن تجئ بعض الدول النامية لتط يلة ى سلو  حديث لإدارن العمليات الص
 الربحية والحصة السوقية  

 يمىن تحديد متىلة الدراسة بالتساؤلات الاتية:
معرجااااة ماااادى تط ياااام التاااارىة العامااااة للصااااناةات النساااايجية والجلديااااة لمتغياااارات الانتاااااج النظيااااف   1

 )التللين، اةادن الاستخدام، اةادن التدو ر(؟
 لتحسين ادا ها؟هن تتبئ الترىة الانتاج النظيف   2
 هن يوجد ةلاقة واثر  ين الانتاج النظيف واداء الاةمال جي الترىة المبحوثة؟  3

 

 ثانيا: اهداف الدراسة:
 مةهوم الانتاج النظيف  ةمعرجة مدى ادرات الترىة العامة للصناةات النسيجية والجلدية لاهمي  1
تغلال الماوارد الاولياة والطاقاة التعرف ةلش واقئ الانتطة التي تلاوم  هاا التارىة المبحوثاة حاول اسا  2

 وطر لة التخلص من النةايات او تلليلها 
معرجاااة ةلاقاااة واثااار ىااان متغيااار مااان متغيااارات الانتااااج النظياااف )التلليااان، اةاااادن الاساااتخدام، اةاااادن   3

 التدو ر( جي الربحية و  ادن الحصة السوقية جي الترىة المبحوثة  
 

 ثالثاً: اهمية البحث:
، تية الانتاج النظيف التي تساهم وبتىن ى ير جي تللين التلوث، والانبعاثاتسليط ال وء ةلش اهم  1

واةااادن الاسااتخدام للمااوارد، واسااتغلال الطاقااة، وكلاات لتحسااين اداء التاارىة وتمىنهااا جااي المناجسااة جاااي 
 السوق 
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الاسااتةادن ماان الدراسااة لتلااديم التوصاايات الااش التاارىة المبحوثااة للاسااتةادن منهااا جااي تط ياام الانتاااج   2
هااا للاادخول الااش السااوق ومناجسااة منتجااات نالنظيااف وكلاات لتحسااين ادا هااا )الاقتصاااد  وال ي ااي( ولتمى

 الترىات الاخرى   
 

 رابعاً: فرضيات البحث:
الةر ية الر يسة الاولش: وجود ةلاقة ارتباط معنوية  ين الانتاج النظيف )ىىن( مئ اداء الاةمال   1

 الاتية: )ىىن(  التي تتةرع منة الةر يات الةرةية
 وجود ةلاقة ارتباط معنوية  ين متغير التللين وابعاد اداء الاةمال) الربحية، الحصة السوقية( 1 1
 وجود ةلاقة ارتباط معنوية  ين اةادن الاستخدام وابعاد اداء الاةمال) الربحية، الحصة السوقية( 2 1
 ية، الحصة السوقية(وجود ةلاقة ارتباط معنوية  ين اةادن التدو ر وابعاد اداء الاةمال) الربح 3 1
: وجود ت ثير كات دلالة معنوية  ين الانتاج النظيف ب بعادة ىىن  مئ اداء ةالةر ية الر يسة الثاني  2

 الاةمال ب بعادة ىىن  التي تتةرع منها الةر يات الةرةية الاتية:
 ت ثير الانتاج النظيف )التللين( ةلش اداء الاةمال ب بعادة )الربحية والحصة السوقية(   1 2
تااااا ثير الانتااااااج النظياااااف )اةاااااادن الاساااااتخدام( ةلاااااش اداء الاةماااااال ب بعاااااادة )الربحياااااة والحصاااااة   2 2

 السوقية( 
 ت ثير الانتاج النظيف )اةادن التدو ر( ةلش اداء الاةمال ب بعادة )الربحية والحصة السوقية(   3 2

 

 ة البحث:نخامساً: مجتمع وعي
والجلود/بغاااداد/الكرادة مجتمااائ للبحاااث التاااي تعاااد احاااد تااام اختياااار التااارىة العاماااة للصاااناةات النسااايجية 

وةاااة مااان المنتجاااات التاااي تغطاااي تااار حة مااان ناةية جاااي بغاااداد التاااي تنااات  مجموةاااة متنالتااارىات الصااا
تخصااا ، حيااث تاام  40العينااة حجاام  لغاات المجتماائ خاصااة دوا اار الدولااة وو ارتااي الداخليااة والاادجاع  اك

ور ى ياار جااي صاايارة اسااتراتيجية التاارىة، وتاام اختيااار اختيااار مااديرو الاقسااام والتااع  الااكين لااديهم د
 الةنيين لما لديهم الخ رن وتماس ى ير جي  تةاصين العمليات الانتاجية  نم ن المترجو 

 

 سادساً: اساليب جمع البيانات :
اولا  : الجاناا  النظاار : اسااتخدمت الباحثااة الاطااار ا، والكتاا  الاجن يااة والاادور ات، وتاابىة المعلومااات 

 الانترنت 
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 ثانيا: الجان  العملي 
الملااابلات التخصااية : تاام الليااام    ااارات ميدانيااة الااش موقاائ التاارىة العامااة للصااناةات النساايجية   1

والجلاااود واجاااراء ملاااابلات تخصاااية مااائ رؤسااااء الاقساااام والتاااع  والةنياااين للحصاااول ةلاااش المعلوماااات 
لااش الاطاالاع جعليااا  ةلااش واقاائ العماان جااي وال يانااات المطلوبااة لاسااتكمال متطلبااات البحااث، بالإ اااجة ة

 النةايات  نالترىة ومعرجة سير العملية الانتاجية وىيةية التخلص م
محااااور ن  تالاساااتبانة: تعاااد الادان الر يسااااة المساااتخدمة جااااي الحصاااول ةلااااش ال ياناااات  وقااااد ت ااامن  2

المتغيااار المحاااور الاول يتااامن معلوماااات ةاماااة اماااا المحاااور الثااااني يتااامن جميااائ متغيااارات الدراساااة، 
، والمتغيار التاابئ (2016 يلعاواد المستلن ب بعادة الثلاث )التلليان، اةاادن الاساتخدام، اةاادن التادو ر(  (

 ,González-Benito & González-Benito)اداء الاةمااال )الربحيااة ، الحصااة السااوقية( 
2005) ،(Yang, Hong, & Modi, 2011)،  2012،  )ال را(  

وتاام اسااتخدام ملياااس ليىاارت الخماسااي للإجابااة )اتةاام بتاادن، اتةاام، محايااد، لا اتةاام، لا اتةاام بتاادن(، 
 ( 1,2,3,4,5لش التوالي )التي اةطيت الاو ان الاتية ة

 اختبارات الصدق والثبات: 1 2
اختبار الصدق: تم ةرض الاستبانة ةلش مجموةة من الاساتكن المحىمين لما لديهم خ رن جي  1 1 2

مجاااال الاختصااااص، حياااث ا ااادى المحىماااون ملاحظااااتهم وةلاااش اساساااها تااام اجاااراء التعااادين ةليهاااا، 
 ( ي ين اسماء المحىمين 1والملحم )
لليااس ثباات  (Alpha Cronbechاختبار الثبات: استخدمت الباحثاة اختباار ىرونباال الةاا )  2 1 2

 ( وهي نسبة ةالية تتير الش ثبات الاستبانة 94.7%الاستبانة، وىانت نتيجة الاختبار)
 

 سابعاً: الوسائل الاحصائية المستخدمة:
اسااااتخدمت مجموةااااة ماااان الوسااااا ن الاحصااااا ية، لتحلياااان ال يانااااات وللحصااااول ةلااااش النتااااا   وكلاااات    

( منهااا: الوساااط الحسااا ي المااو ون، الانحااراف العيااار  لليااااس SPSSباسااتخدام ال اارام  الاحصااا ي )
التتااتت، ارتباااط الرتاا  لساا يرمان للياااس العلاقااة  ااي متغياارات البحااث، تحلياان الانحاادار البساايط للياااس 

   F,Tمستوى الت ثير  ين المتغير ن المستلن والتابئ، والانحدار الخطي المتعدد، واختبارا 
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 : الجانب النظري يالمبحث الثان
 اولا: الانتاج النظيف

الانتاج الانظف للتللين والسيطرن ةلش  ايستخدم مدخن الادارن وتكنولوجي مفهوم الانتاج النظيف: .1
الطرق المستخدمة جي جميئ  ىمية الملوثات المنتجة اثناء ةمليات الانتاج  منك الثمانيات، تهدت

انحاء العالم لمىاجحة التلوث الصناةي تغيرات حرجة واستراتيجية للمعالجة النها ية  حيث ان الطرق 
العلاج، وانما تحولت الش استراتيجية السيطرن ةلش التلوث  نالمعتمدن بالدول الغربية المتلدمة لا تتم

التي تؤىد ةلش منئ التلوث "استراتيجية مىاجحة التلوث  " وقد سمي ) رنام  الامم المتحدن لل ي ة 
(UNEPوهي استراتيجية جديدن " الانتاج النظيف ))CP وجلا  ل رام  الامم المتحدن لل ي ة ةرف  "

( بانة التط يم المستمر لإدارن  ي ية متكاملة للعمليات، المنتجات والخدمات CPالانتاج النظيف )
  ويتير الانتاج (Tsai et al., 2015:1395)ل  ادن الكةاءن وتللين المخاطر ةلش البتر وال ي ة 

يف الش الاجراءات التي تسما للترىة ةلش الاستخدام الةعال للمواد الخام والطاقة خلال ةملية النظ
الانتاج  هدف   ادن الانتاجية وبالتالي   ادن اللدرن التناجسية وتحسين اداء الاةمال 

(1:Visvanathan & Norbu, 2015)  وةرجها( Ashton et al., 2017:2) ظف نالانتاج الا
 الالية الاساسية التي من خلالها يمىن ان تساهم جي التنمية المستدامة الصناةية ب نها 
اقتصاادية  يحلام جوا اد وتنمياة نالانتااج النظياف يمىان ا نا (Peng & Liu, 2016: 1138)اتاار 

ب نهااا احااد الاسااتراتيجيات لتحسااين المناات   (Cheung et al., 2015:431)للتاارىات  وةرجهااا 
النهااا ي، تللياان النةايااات، واةااادن التاادو ر واةااادن الاسااتخدام  ويعاارف ب نااة نظااام ياادم  ق ااايا تصااميم 
العمليااة والمناات  ماائ ق ااايا التصاانيئ والرقابااة والااتحىم جيااة بطر لااة، وكلاات لتحديااد وتلاادير وتلياايم وادارة 

الاثااار ال ي يااة ماائ تحلياام اقصااش قاادر ماان الكةاااءن جااي اسااتخدام  تاادجم نةايااات ال ي ااة  هاادف الحااد ماان
  جاي العلاد الما اي، ساادت (Govindan, Diabat, & Madan Shankar, 2015:1)الماوارد 

الخيااارات التلليديااة لمعالجااة نةايااات المناات  النهااا ي مااثلا المىاا  والترميااد وهااكة الخيااارات مصاادر قلاام 
 ,.Cheung et al)  بسا   اساتنةاك الماواد الخاام، والتلاوث، بالا ااجة الاش مواقائ النةاياات الةا  اة

2015:431)  
اتيجية التي يمىن للترىة اتباةها لتلليان نستنت  من كلت بانة يمىن تعر ف الانتاج النظيف بانة الاستر 

اسااتهلات الطاقااة والمااواد الاوليااة المسااتخدمة جااي خطااة الانتاااج ل  ااادن الانتاجيااة وبالتااالي   ااادن اللاادرن 
 التناجسية والتحسين التنظيمي 
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 اهمية الانتاج النظيف:  .2
يمىن الانتاج النظيف الترىات من تحسين ىةاءتها التتغيلية، وتوليد وجورات مالية، مئ تللين  - ي

استهلات الموارد وتوليد التلوث، و هدف الش تحليم مىاس  اقتصاادية وبي ياة جكاباة للتارىات 
جاء كلت مئ   ادن الوةي من ق ن اصحا  الترىات وموظةيها مما يؤد  الش تنمية المجتمائ 

(Ashton et al., 2017:2)  
الانتاااج النظيااف جااي حمايااة ال ي ااة جحساا  وانمااا يسااهم اي ااا جااي التنميااة المسااتدامة  ملا يسااه  -  

ونااة الانتاجيااة للتاارىات، ويمىاان ان تساااةد التاارىات ةلااش خةااض ىلةااة الانتاااج، و  ااادن المر 
واللااادرن ةلاااش الاساااتجابة للظاااروف ال ي ياااة الديناميىياااة مماااا يعااا   مااان قااادرتها التناجساااية وكلااات 
باستخدام الموارد الط يعية بىةاءن وجاةلية، ويمىن ان يللن من المخاطر والاخطاار التاي تهادد 

    (Peng & Liu, 2016:1139)سلامة الانسان 
يتم تنةيك الانتاج النظيف لتوجير الطاقة، والحد من استهلاكها، والتللين من مستوياتها  و رتبط  - ت

الانتاج النظيف بالوقاياة والتلليان مان التلاوث ويمىان اساتخدامة لتوسايئ قا لياة التارىة لتصانيئ 
 ,Peng & Liu)دامة منتجااات صااديلة ال ي ااة، وبالتااالي تحلياام مناااجئ  ي يااة وتنميااة مساات

2016:1139) ،(Tsai et al., 2015: 1395)   
 ين للإنتاج النظيف:جلد حدد هدجين اساس (Tsai et al, 2015:1396)اما 
ا الة او تللين توليد النةايات والملوثات اثناء ةمليات الانتاج لاستخدام الامثن للموارد، وتع     - ي

التواجم ال ي ي جي ةمليات تصنيئ واستهلات المنتجات، والحد من ال رر الاك  تسا بة ةملياة 
 الانتاج ةلش البتر وال ي ة 

البطيء وكلت ةان طر ام ايجااد  ادا ن النادرن  كالاستنةا يمىن استخدام الموارد بةاةلية من اجن -  
 للموارد واةادن استخدام الموارد، والحةاظ ةلش الطاقة، والمواد والمياة 

    (Ahmadi, 2017:2)    مبادئ الانتاج النظيف: .3
التللين: الخيار الاول جي التسلسن الهرماي للنةاياات هاو المنائ الصاارم لتولياد النةاياات مان خالال   1

 تنةيك استراتيجيات تللين الموارد جي جميئ الانتطة الانتاجية 
ىتغيار جاي تصااميم التصانيئ ماثلا  ئترتبط الوقاية من النةايات ارتباطا  وثيلا   تحسين اسالي  التصاني

تخةيض التع  ة والتغليف والت ثير ةلش ال بون بحيث يطل ون منتجات اكثر واقن تغليةاا   تلاوم العدياد 
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من الدول حملات توةية لتثليف الجمهور وتتاجيئ المساتهلكين ةلاش طلا  السالئ التاي تنات  نةاياات 
 دام الموارد اقن التي تؤد  الش انتاء اسواق اكثر ىةاءن جي استخ

اةادن الاستخدام: الخيار الاج ن لإدارن النةايات الصلبة هو اةادن الاستخدام وهاكا يتامن اساتخدام   2
 العنصر بعد استخدامة الاساس، لغرض مماثن الش ما تم التخطيط لها او من اجن انتاج منت  جديد  

ع  ها للأةماال الخير اة وبالتاالي يمىن اةادن الاستخدام ةن طر م اصلاح هكة المواد او  يعها او الت ر 
يمىااان ان يللااان هاااكا الامااار مااان النةاياااات، ويمىااان ان يحلااام اةاااادن الاساااتخدام جوا اااد اجتماةياااة وثلاجياااة 

 مهمة 
اةااادن التاادو ر: هااي اسااتراتيجية اخاارى لإدارن النةايااات جااي ال لاادان الملدمااة، تت اامن اةااادن التاادو ر   3

ت كات الليماااة الانتاجيااة مااثلا )الااورق، البلاسااتت، المعااااد، التجمياائ والتميياا  والعاا ل، ومعالجااة النةايااا
 البلاستت، المواد ال جاجية( 

     (Visvanathan & Norbu, 2015:2-3) يحلم اةادن التدو ر جوا د ر يسة هي: 
اةادن التدو ر يولد صناةة : سيىون هنات ت ايد مان الماواد المعرو اة التاي ياتم انتااؤها، مان   1 3

 اجن الاستةادن من المواد المعاد تدو رها، وهنا سوف تظهر  راةة التصنيئ جي ايجاد استخدامات لها 
الاف طاان  10التاادو ر يخلاام جاارص ةماان: تلاادر وىالااة حمايااة ال ي ااة ان اةااادن التاادو ر اةااادن   2 3

 مداجن لنةس الكمية  6وظيةة ملارنة    36من المواد ستخلم 
يجنااا  اةاااادن التااادو ر الكلةاااة: يعاااد اةاااادن التااادو ر خياااار جعاااال للاااتخلص مااان الكلةاااة، و تطلااا    3 3

ةلااش المااوارد الط يعيااة وةلااش حمايااة ال ي ااة،  اةانااات اقاان ماان الحىومااة للطماار والترميااد، سااوف يحاااج 
 وانخةاض ال را   وتوجير الطاقة وبي ة انظف 

طارق تنةياك الانتااج  (Tsai et al, 2015:1397) حادد ىان مان .طرر  تنفيرا الانتراج النظيرف:  4
 النظيف بالاتي:

الثانوياااة )مااااثلا اساااتخدام الماااوارد بتاااىن تااااام )الماااواد الاولياااة ومصاااادر الطاقااااة ( وتطاااو ر الماااوارد   1
 استخدام المياة المستعملة ورا  النةايات(

 منئ جلدان المواد اثناء الانتاج النظيف واستخدام مواد النةايات   2
 تحسين تصميم المنتجات، المعدات، وةمليات الانتاج   3
 تحسين وتطو ر التكنولوجيا الخ راء، والتلوث، وحماية ال ي ة  4
 لنةايات الصةر ة، و مان التواصن الود  مئ المجتمئ تع    الادارن العلمية، المنتجة ،وا  5
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 يا : اداء الاعمالنثا
 مفهوم الاداء واهميته:  .1

للاااد ةرجااات بحاااوث الادارن الاداء  وجهاااات نظااار مختلةاااة، وقاااد تااام اختياااار وجهاااة نظااار الاةماااال التاااي 
مؤتاارات  تت اامن مؤتاارات مااثلا اةااادن ال ياائ للم يعااات، وراس المااال للم يعااات، والارباااح، وىمااا ت اام

رير مالية مثلا الحصة السوقية او انتاج منات  جدياد  ويمىان تعر اف اداء الاةماال باناة اةطااء اللادرن 
 :Bergeron, Raymond, & Rivard, 2004)واللون ةلش المدى البعيد للترىة بالنسبة لمناجسيها 

  ويتير الاداء التتغيلي ب نة جاةلية نظام الانتاج والعمليات، و تم تلييمها تلليديا وجلاا  لعوامان (1009
اهاداف  او مثلا  الكلةة، الجاودن، المروناة، والاةتمادياة، والسارةة، والتاي يتاار اليهاا ى ولوياات تناجساية،

الاداء جاااي وظيةاااة العملياااات  ويتاااير الاداء الاااش جاةلياااة وظيةاااة التساااو م ا  قااادرن التااارىة ةلاااش تل ياااة 
  (González-Benito & González-Benito, 2005: 11)متطلبات ال بون 

الاش ان الاداء هاو لايس العلاقاة  اين  (Slack, Chambers, & Johnston, 2013:30)اتاار  
هاا بعاض الترىات والمجتمئ الك  تعمن جياة وحسا ،  وانماا يجا  ةلاش ادارن التارىات ان تتل ان تحمل

تجااة المجتمعاات المحلياة مان  االمسؤولية ةن ت ثيرها ةلش المجتمئ، حيث يج  ان تعترف بمسؤوليته
ةارف الاداء  (Daft, 2010:166)خلال المساةدن جي تع    رجاهيتها الاقتصادية والاجتماةياة  اماا 

ب نة نتيجة مدى تواجم وتنسيم العناصر المترابطة  ين ةمن الاجراد، والةرق، والادارات وريرها لتحليم 
 سالتها اهداف محددن تساةد الترىة جي النهاية ةلش تحليم اداء ةالي وتحليم ر 

 ,Richard, Devinney, Yip, & Johnson)يتامن اداء الاةماال ثالاث مجاالات محاددن:       
2009:722): 

 الاداء المالي )الارباح، العا د ةلش الاصول، العا د ةلش الاستثمار(   1
  اداء تسويلي )الحصة السوقية، الم يعات(  2
 ةا دات المساهمين ) اجمالي ةا د المساهمين، الليمة الاقتصادية الم اجة(   3

 
 يةسر اداء الاةمال  ثلاث وجهات نظر مختلةة:  (Lopez, Peon, & Ordas, 2005:4)اما 
 النتا   المالية   1
 المصالا  ر ا اصحا    2
 النتا   المتعللة بالكةاءن التنظيمية   3
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تتطلااا  اساااتراتيجية العملياااات التاااي يلودهاااا ال باااون جهاااودا متعاااددن الوظاااا ف مااان ق ااان جميااائ مجاااالات 
التاارىة لةهاام حاجااات ورربااات ال بااا ن الخااارجيين للتاارىة وتحديااد قاادرات التتااغين التااي تطل هااا التاارىة 

اجات العملاء الداخليين لان الاداء العام للترىة يعتمد ةلش اداء للتةوق ةلش مناجسيها ىما تعال  احتي
 ,.Slack et al)ةملياتهااا الاساسااية والمساااندن والتااي يجاا  تنساايلها لتااوجير النتيجااة المرروبااة 

جي لديااة اللاادرن ةلااش ان يىااون لااة تاا ثير ايجااا ي جااي ال ي ااة   حيااث ان التخطاايط الاسااتراتي(2013:31
هو قيمة م اجة مهمة للترىة من حيث ادا ها العاالي  يالديناميىية، وبالتالي جان التخطيط الاستراتيج

(Rajnoha, Štefko, Merková, & Dobrovič, 2016:185) وبنااءا  ةلاش خطاط توقعاات  
الم يعااات وخطااط الانتاااج، يااتم تخطاايط المااوارد والرقابااة ةليهااا، وهااكا يتاامن المتطلبااات الةرديااة واةااداد 

بمسااااتويات الخاااا  ن، وجدولااااة الاواماااار، ومراقبااااة الاداء جيمااااا يتعلاااام بالإنتاااااج  ءمي انيااااة المااااواد، والت ااااو 
  يعاد اداء الاةماال كات جوا اد متعادد جاي البحاوث (Kumar & Suresh, 2008:76)والم يعاات )

التااي تاادم  الاداء ال ي ااي ماائ اداء الاةمااال ، حيااث يتااير الاداء ال ي ااي الااش اداء التاارىة جيمااا يتعلاام 
مساااؤوليات ال ي ياااة، ي خاااك اداء الاةماااال  نظااار الاةتباااار مساااؤولية التااارىات تجااااة مسااااهميها وهااادف بال

تعظاايم او   ااادن الارباااح، تماتاايا ماائ البحااوث السااابلة لأداء الاةمااال يمىاان تصااورها ماائ بعااد  )اداء 
 (Yang et al., 2011:252)السوق( )والاداء المالي( 

: ان ةملياااة قيااااس وادارن اداء الاةماااال هاااي ةملياااة صاااعبة ومعلااادن نسااا يا  التاااي تتاااهد .قيرررالا الاداء2
تغيرات ى يرن جي الممارسة العملية او جي البحوث، وتوسعت الاتجاهات الحالية جي جميئ انحاء العالم 

، ةةوامن ر يسة: العولمة التي ادت الش   ادن اللدرن التناجسية الدولية، التغيرات التكنولوجيا بس   ثلاث
 ,.Rajnoha et al) .             ، والا تكاار الاك  يعاد مان اولوياتهاا يالسالوت التنظيما
2016:183)  

يوجد هنات انماط  ي ية مختلةة يمىن ان تؤد  ىن منها الاش تحساينات جاي مجاالات الاداء المختلةاة ، 
الاد ياات قيااس الاداء بملااييس مختلةاة ماثلا  قيااس اداء الاةماال مان خالال مليااس الاداء  وقاد درسات

المااااااالي الااااااك  يعتمااااااد ةلااااااش بعااااااض ال يانااااااات المحاساااااا ية، واخاااااارون ةلااااااش اساااااااس الليمااااااة السااااااوقية 
(González-Benito & González-Benito, 2005:2)   

ان تلاايس ادا هااا لاايس باةتمادهااا ةلااش الااربا الاقتصاااد  التلليااد  الااك  تولاادة  تيجاا  ةلااش المنظمااا
لخطااون لمالكيهااا وانمااا تاا ثير ةملياتهااا ةلااش المجتماائ )ةلااش نطاااق واساائ، والاجااراد، وال ي ااة(، ان هااكة ا

الماااؤثرن هاااي "الاساااتدامة "، الاةماااال المساااتدامة هاااي التاااي تخلااام ربحاااا مل اااولا لأصاااحا ها، لكنهاااا تللااان 
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ال رر ةلش ال ي ة، وتع   وجود الاتخاص الك  لديهم اتصال بالترىة، وبعبارن اخرى انة يوا ن  ين 
 ,Slack)ئ )المصاااالا الاقتصاااادية وال ي ياااة والمجتمعيااااة وهاااكا يمااانا ترخيصاااا للعماااان جاااي المجتمااا

Chambers, & Johnston, 2013: 39   
تهاادف الممارسااات المتعللااة بالتتااغين الااش تطااو ر وتنةيااك اسااالي  وةمليااات التصاانيئ والتتااغين بطر لااة 
تللن من الت ثير ةلش ال ي ة الط يعية  بعاض هاكة التا ثيرات داخلياة وتتامن ىان مان ممارساات السايطرن 

اثااااات ، او انظمااااة جصاااان النةايااااات واةاااادادها بالإ اااااجة الااااش والمعالجااااة مثاااان ترىياااا  مرتااااحات الانبع
ممارسااات الوقايااة مثااان الحصااول ةلااش تلنياااات نظيةااة او اسااتخدام ماااوارد الطاقااة المتجااددن او التةىيااار 
بالمعايير ال ي ية لتخطيط الانتاج  تهدف الممارسات السابلة الش التلليان والسايطرن ةلاش الاثاار السال ية 

التااي تولاادها  ينمااا تهاادف الممارسااات الاخاارى المرتبطااة بالعمليااة الانتاجيااة ةلااش  للانبعاثااات والنةايااات
العمليااات الخارجيااة وتااؤثر ةلااش انتااطة التور ااد والتو  اائ وبتااىن ةااام تةاااةلات التاارىة ماائ العناصاار 
الاخاارى لسلساالة الليمااة وماان  ااين هااكة الممارسااات تااراء المنتجااات الايىولوجيااة وادراج المعااايير ال ي يااة 

ةمليات اختيار الموردين، وتوحيد التاحنات واساتخدام وساا ن النلان التاي يمىانهم اةاادن اساتخدامها جي 
او اةااادن تاادو رها، وطاارق النلاان الانظااف، وانتاااء نظاام الاسااترجاع )اةااادن الاسااتخدام( واةااادن التاادو ر 

(González-Benito & González-Benito, 2005:6)   ) 
 

الااش ان الباااحثون والمااديرون مهتمااون وبتااىن اساااس ةلااش جااان ين  (Morgan, 2012:113)اتااار 
 مختلةين من اداء الاةمال : اداء السوق_ المنت  والاداء المالي :

 ن ساااالوىيات تااااراء ال بااااو : يتعلاااام اداء السااااوق بتااااراء المنتجااااات، ا  ةلااااش  اداء السااااوق _المناااات  1
مىانياة ادرات موقائ الساوق المساتهدف للحصاول ةلااش ميا ن موقعياة للتارىة  يمىان تع  ا  اداء سااوق  وا 
المنتجااااات بطاااارق يمىاااان معرجتهااااا بمؤتاااارات "   ااااادن حجاااام الم يعااااات، و  ااااادن ر ااااا ال بااااون، والااااولاء 

 السلوىي، والنمو جي الحصة السوقية للترىة 
المالي المتةوق هو الهدف النها ي لجميئ انتطة الادارن والاستثمار جي  الاداء المالي: يعد الاداء  2

منظمااات الاةمااال جهااو جاناا  ر اايس ماان جواناا  اداء الاةمااال  ماان منظااور الاداء المااالي يااتم تحديااد 
 ةادن وقياسة من حيث المؤترات المالية المحاس ية للتدجلات النلدية والربحية   يالنجاح التنظيم
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 الثالث / الجانب العمليالمبحث 
 اولا: تفسير نتائج متغيرات الدراسة

، اةاادن x1المتغير المستلن )الانتاج النظيف(: يتكون هكا المتغير ةلش ثلاث ابعاد ر يساة )التلليان  1
(، وىان بعاد مان هاكة الابعااد يتكاون مان خمساة اسا لة  و  اين الجادول x3، اةادن التادو رx2الاستخدام

ورؤسااااء الاقسااااام  نوالانحاااراف المعياااار  لإجاباااات اجااااراد العيناااة مااان المااادير  ( الاوسااااط الحساااا ية1)
والتع  جي الترىة العامة لصناةات النسي  والجلدية، اك يتير الجدول الش وجود وساط حساا ي ةاام 

(، وهاكا يادل 3( وهو اةلش من الوساط المعياار  الباالغ )0.619( بانحراف معيار   لغ )3.331 لغ )
 م من ق ن ادارن الترىة المبحوثة جي الانتاج النظيف ةلش وجود اهتما

 

 ( استجابات اجراد العينة حول المتغير المستلن الانتاج النظيف1جدول )
 الترتي  الانحراف المعيار   الوسط الحسا ي المو ون  الةلرن ت
 الثالث 0.921 3.35 بىةاءن ةاليةالترىة المواد الاولية  تستخدم 1
 الثاني 0.979 3.38 ن مصادر ال جي يتهتم الترىة  تلل 2

3 
تعمن الترىة ةلش تللين احتمالية تعرض ةامليها 

 الاول 0.891 3.78 للمواد الخطرن

4 
لكي تتبئ الترىة اسالي  حديثة جي تصميم المنتجات 

 تاجنمخلةات الاتللن من 
 الخامس 0.903 3.18

5 
تعمن الترىة ةلش تللين نةاياتها ايماناُ منها 

 تجاة المجتمئبالمسؤولية الاجتماةية 
 الرابئ 1.012 3.28

  0.67322 3.3900 المعدل العام لبعد التللين 
 الاول 0.966 3.80 متعددن استخداماتكات منتجات  يئنتص ةيمىن للترى 1

2 
مئ ترىات اخرى جي مجال  رالباتتعاون الترىة 
 الخامس 1.023 3.33 اةادن الاستخدام

3 
ادارن الترىة مبادرات الاستثمار جي اةادن  تدةم

 استخدام المنتجات
 الرابئ 1.038 3.50

4 
ت ئ الترىة خطط مستل لية لتحةي  الاستثمار جي 

 اةادن استخدام المنتجات
 الثالث 1.085 3.55

5 
اولية جي العملية  تسعش الترىة لاستخدام مواد
 الانتاجية رير م رن لل ي ة

 الثاني 1.137 3.70

  0.71351 3.5750 المعدل العام لاةادن الاستخدام 

1 
 جي تلديمتلوم الترىة باستخدام مخلةاتها الصناةية 

 منتجات جديدن
 الثاني 0.987 3.00

 الاول 1.051 3.15 الترىة نظام جاةن لمعالجة النةايات الخطرن تعتمد 2
 الاول 1.051 3.15 تمتلت الترىة نظام خ ن للمواد المراد اةادن تدو رها 3
 االرابئ 0.883 2.88 التدو ر لمنتجاتها نية لاةادنالة تمتلت الترىة الملدرات 4

5 
تي ةادن تدو ر المواد الاولية اللالدى الترىة  رنام  

 جيها هدر
 الثالث 0.947 2.98
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  0.73805 3.0300 التدو ر المعدل العام لاةادن 
  0.61944 3.3317 المعدل العام لمتغير الانتاج النظيف ب بعادة 

 الش نتا   الحاسو  دالمصدر : اةداد الباحثة بالاستنا
(، وانحااراف 3.390حلاام هااكا المتغياار بتااىن ةااام وسااط حسااا ي مااو ون ملاادارة ) (:x1)التقليررل    ي

( ، مماااا يتاااير الاااش اهتماااام التااارىة 3المعياااار  الباااالغ )(، وهاااو اةلاااش مااان الوساااط 0.673معياااار  )
المبحوثاااة باساااتغلال الماااوارد بتاااىن اج ااان لتلليااان نةاياتهاااا، حياااث تلاااوم ادارن التااارىة  توةياااة الاجاااراد 
العاااملين ةلااش  اارورن الحةاااظ ةلااش المااواد الاوليااة وتللياان النةايااات واسااتخدام المااواد بمااا يتناساا  ماائ 

 الكمية المخططة للإنتاج 
لت الةلرن المتعللاة )تعمان التارىة ةلاش تلليان احتمالياة تعارض ةامليهاا للماواد الخطارن( ةلاش  اةلاش حل

(، وهااو اةلااش ماان الوسااط المعيااار  0.891(، وادنااش انحااراف معيااار  )3.78وسااط حسااا ي مااو ون )
العااملين (، وهكا يتير الش اتةاق اجراد العينة المبحوثة ةلش تولي اهتمام الترىة نحاو سالامة 3البالغ )

لاااديها وتلليااان تعر اااهم للخطااار  اماااا ادناااش وساااط حساااا ي ماااو ون جىاااان للةلااارن المتعللاااة )تتبااائ التااارىة 
(، وانحاااراف معياااار  3.18اساااالي  حديثاااة جاااي تصاااميم المنتجاااات لكاااي تللااان مااان مخلةاتهاااا( اك  لاااغ )

تصاااميم  (، مماااا يتاااير الاااش  ااارورن   اااادن اهتماااام ادارن التااارىة باساااتخدام اساااالي  حديثاااة جاااي1.012)
وكلت لمواكبة التغيرات التي تحدث جي الساوق والمناجساة اللوياة، حياث تلاوم التارىة  اين جتارن  امنتجاته

واخرى  تغيير جي تىن منتجاتها وليس جي اسالي  تصميمها، و تم ةرض ةينة جي الساوق، حتاش اكا 
 وجد طل  ةليها يلومون  إنتاج ىميات اك ر 

(، 3.575المتغيار بتاىن ةاام وساط حساا ي ماو ون ملادارة ): حلام هاكا (x2اعادة الاستخدام )    
(، مماااا يتاااير الاااش امىانياااة اةاااادن 3(، وهاااو اةلاااش مااان الوساااط المعياااار )0.713وانحاااراف معياااار  )

 استخدام بعض الموارد المتبلية جي العملية الانتاجية 
مااو ون  حللاات الةلاارن )يمىاان للتاارىة تصاانيئ منتجااات كات اسااتخدامات متعااددن( اةلااش وسااط حسااا ي

(، مااا يتااير 3(، وهااو اةلااش ماان الوسااط المعيااار  البااالغ )0.966(، وادنااش انحااراف معيااار  )3.80)
الش اتةاق اجراد ةيناة البحاث ةلاش ان التارىة تلادم منتجاات متنوةاة  اماا الةلارن )تتعااون التارىة رالباا  

( 3.33مااائ تااارىات اخااارى جاااي مجاااال اةاااادن الاساااتخدام( حللااات ادناااش وساااط حساااا ي ماااو ون  لاااغ )
(، وهااكا يتااير الااش قلااة اهتمااام التاارىة جااي التعاااون ماائ تاارىات اخاارى ليااتم 1.085بااانحراف معيااار  )

اةادن استخدام بعاض الةلارات او الاجا اء التاي تبلاش صاالحة للاساتخدام، جاي الساا م ىاان يوجاد تعاقاد 
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اخارى ماثلا حليباة مئ ترىات اخرى لاستخدام المواد المتبلية، وكلت   يعها ليتم تحو لها الاش منتجاات 
 يد صغيرن )ج دان( 

(، 3.030حلاام هااكا المتغياار بتااىن ةااام وسااط حسااا ي مااو ون ملاادارة ) (:x3اعررادة الترردوير)   ت
(، مما يتير الاش اهتماام متوساط 3(، وهو اةلش بللين من الوسط المعيار )0.738وانحراف معيار  )
 ب ةادة التدو ر 
)تمتلات التاارىة نظااام خا ن للمااواد المااراد اةاادن تاادو رها( و )تعتمااد التارىة نظااام جاةاان  نحللات الةلاارتي

(، ماا يتاير 1.051( باانحراف معياار  )3.15لمعالجة النةايات الخطرن( اةلش اسط حسا ي مو ون )
الااش اهتمااام جااوق المتوسااط جااي خاا ن ومعالجااة النةايااات  امااا الةلاارن المتعللااة )تمتلاات التاارىة الملاادرات 

( وادناااش 2.88لةنياااة لتط يااام ةملياااات اةاااادن تااادو ر منتجاتهاااا( حللااات ادناااش وساااط حساااا ي ماااو ون )ا
 (، ما يتير الش اتةاق اجراد العينة حول م مون هكة الةلرن 0.883انحراف معيار  )

 (:Yالمتغير التابئ )اداء الاةمال  2
من  ن وىن بعد يتكو (( Y2(، والحصة السوقية )Y1يتكون هكا المتغير ةلش بعدين )الربحية )  

( الاوسااااط الحساااا ية والانحاااراف المعياااار  لإجاباااات اجاااراد العيناااة، اك  2سااتة اسااا لة  و  اااين الجااادول ) 
( وهاو اةلاش 0.781( باانحراف معياار   لاغ )3.491يتير الجدول الش وجود وسط حسا ي ةام  لغ )

وجااود اهتمااام ماان ق اان ادارن  (، وهااكا ياادل ةلااش اتةاااق اجااراد العينااة ةلااش3ماان الوسااط المعيااار  البااالغ )
الترىة المبحوثة جي تحسين الاداء ةلش المدى البعيد، حيث قامت ادارن التارىة بعمان دراساات جادوى 

 سعيا منها لتحسين ادا ها و  ادن حصتها السوقية وتحسين موقعها التناجسي 
 ( استجابات العينة حول متغير اداء الاةمال2الجدول )

الحسا ي  الوسط الةلرن ت
 المو ون 

 الانحراف المعيار  
 الترتي 

 الرابئ  1.086 3.50 ملدرن ةلش تحليم قيمة اقتصادية م اجةالدارن الترىة لا 1
 السادس 1.131 3.05 رباح  اك ر من مثيلاتهاجي الا  ادن تحلم الترىة  2
 الخامس 1.030 3.38 تسعش الترىة ل  ادن ارباحها من خلال الاستخدام الامثن للموارد 3
 الاول 1.047 3.93 تؤمن ادارن الترىة بان ار اء ال بون يسهم جي   ادن ارباحها 4
يوجاااد انخةااااض مساااتمر جاااي التلاااف والهااادر والعياااو  جاااي المنااات   5

 0.931 3.58 ن تخةيض تكاليف المنتجاتي م وهكا
 الثالث

 الثاني 0.853 3.88 تسعش الترىة الش توجير  ي ة نظيةة لمنتس يها 6
  0.7465 3.5500 المعدل العام لمتغير الربحية 
 الخامس 1.075 3.15 ات الترىةيوجد انخةاض جي تىاوى ال با ن ةن منتج 1
 الثاني 1.001 3.65 تلوم الترىة  تحسين ادا ها لار اء  با نها  2
 الثالث 1.148 3.38 الترىات الاخرى ب لدى الترىة حصة سوقية ى يرن ملارنة 3
 الرابئ 1.141 3.33 تمتلت الترىة موارد ىاجية تمىنها من م اولة انتطتها بةاةلية 4
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 الاول 1.109 3.73 تلوم الترىة بطرح منتجات جديدن باستمرار 5
 الثالث 1.213 3.38 تحليم وجورات الحجم الاقتصاد  نتيجة الانتةاع العالي للطاقة 6
  0.87933 3.4333 المعدل العام لمتغير الحصة السوقية 
  0.78146 3.4917 المعدل العام للمتغير التابئ اداء الاةمال 

 الش مخرجات الحاسو  دالمصدر: اةداد الباحثة بالاستنا
 

 ( ما ي تي:2يت ا من الجدول )
(، وانحااراف 3.550حلاام هااكا المتغياار بتااىن ةااام وسااط حسااا ي مااو ون ملاادارة ) :Y1الربحيررة    ي

( وحللاات الةلاارن المتعللااة )تااؤمن ادارن التاارىة 3الوسااط المعيااار  )(، وهااو اةلااش ماان 0.746معيااار  )
( بااانحراف معيااار  3.93باا ن ار اااء ال بااون يسااهم جااي   ااادن ارباحهااا( اةلااش وسااط حسااا ي مااو ون )

الاااش ادرات ادارن التااارىة ةلاااش اهمياااة ار ااااء ال باااون ل  اااادن ارباحهاااا  اماااا الةلااارن  ر(، ماااا يتاااي1.047)
(، وانحااراف 3.05)تحلاام التاارىة   ااادن جااي الارباااح اكثاار ماان مثيلاتهااا( ادنااش وسااط حسااا ي مااو ون)

(، ما يتير الش  عف اربااح التارىة المبحوثاة بالنسابة للتارىات المناجساة الاخارى، 1.131معيار  )
 ن الترىة هو بالتعاقد مئ و ارتي الدجاع والداخلية لان ارل  ةم

(، وانحااااراف معيااااار  3.433: حلاااام هااااكا البعااااد وسااااطا  حسااااا يا  مو ونااااا  )Y2الحصررررة السرررروقية    
( وهكا يتير الش اهتمام جوق المتوساط بالحصاة الساوقية  وحللات الةلارن )تلاوم التارىة بطارح 0.879)

( وهاااو 1.109( وانحاااراف معياااار  )3.73ون )منتجاااات جديااادن باساااتمرار ( اةلاااش وساااط حساااا ي ماااو  
(، مااا يتااير ةلااش وجااود اهتمااام بطاارح منتجااات جدياادن ل  ااادن حصااتها 3اةلااش ماان الوسااط المعيااار  )

 السوقية 
اما الةلرن المتعللة )يوجد انخةاض جي تاىاو  ال باا ن ةان منتجاات التارىة( ةلاش ادناش وساط حساا ي 

)الاحكياة( بسا     ير ةلش وجاود تاىاو  حاول المنات(، ما يت1.075( وانحراف معيار  )3.15 لغ )
 مالمادن اللاصلة تكون رير جيدة بس   خلطها مئ الماء ل  ادن ةادد الوحادات المنتجاة، وهاكا لا يتواجا

مائ الاساتغلال الامثاان للماواد حيااث لا اد ان لا ياؤثر ةلااش جاودن المناات ، مماا يادةو الااش دراساة اساابا  
 ادا ها لتحليم ر ا ال بون تىاوى ال با ن والعمن ةلش تحسين 

السياسااة المتبعااة جااي التاارىة جااي اةونااة الاخياارن هااو و اائ  ااوابط محااددن للمعياا  اكا تجاو تهااا يتخااك 
اسلو  العلا ، بالإ اجة الش قيام الترىة بتراء مىينة السحم  دلا  من اللصم التاي ساوف تحان هاكة 

 ىة لأتهر المتاكن الا انة لم يتم العمن ةليها ررم وجودها جي التر 
 
 



 2018 -بغداد  /وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية       

 
150 

 ثانياً: علاقات الارتباط بين متغيرات البحث
ارتبااط كات دلالاة معنوياة  اين متغيار الانتااج النظياف واداء ( وجاود ةلاقاات 3ي ين الجدول )  1

 ( 0.01الاةمال )مةردن ومجتمعة(ةند مستوى معنوية)
 ( نتا   ةلاقات الارتباط  ين متغيرات البحث3جدول )

 (Yاداء الاعمال)الكلي() (Y2الحصة السوقية ) (Y1الربحية ) المتغيرات

0.728 (X1التقليل)
**

 0.655
**

 0.714
**

 

0.774 (X2اعادة الاستخدام)
**

 0.709
**

 0.765
**

 

0.494 (X3اعادة التدوير)
**

 0.434
**

 0.471
**

 

0.786 (Xمتغير الانتاج النظيف)الكلي()
**

 0.717
**

 0.781
**

 

 المصدر: اةداد الباحثة

( نتا   ةلاقات الارتباط  ي متغير  البحث الانتااج النظياف واداء الاةماال ىىان،  3الجدول )يو ا 
(، وهاااي قيماااة موجباااة تتاااير الاااش وجاااود ةلاقاااة ايجا ياااة ةناااد مساااتوى 0.781اك  لااغ معامااان الارتبااااط )

 (، وهكا يعني ان الانتاج النظيف يسهم جي تحليم اداء ةال للترىة المبحوثة 0.01معنوية )
لاقااااات الارتباااااط  ااااين ابعاااااد الانتاااااج النظيااااف واداء الاةمااااال مةااااردن جلااااد حصاااان متغياااار اةااااادن امااااا ة

( ةناااد مساااتوى معنوياااة 0.774الاساااتخدام اقاااوى ةلاقاااة مااائ   اااادن الربحياااة، اك  لاااغ معامااان الارتبااااط )
 (، وهاكا يو اا اهمياة اةاادن الاسااتخدام جاي ربحياة التارىة، وتاالاة متغيار تلليان النةاياات اك  لااغ0.01)

(، اماا اةاادن التادو ر 0.01( وهي ةلاقة قوياة ايجا ياة ةناد مساتوى معنوياة )0.728معامن الارتباط )
( ةنااااد مسااااتوى معنويااااة 0.494جلااااد حصاااالت ةلااااش ادنااااش قيمااااة ماااان العلاقااااة ماااائ الربحيااااة اك  لغاااات )

(0.01 ) 
الاسااتخدام امااا ةلاقااة الارتباااط  ااين ابعاااد الانتاااج النظيااف و الحصااة السااوقية جلااد حلاام متغياار اةااادن 

( وهي قيمة موجبة تعىس قون العلاقة  ين 0.709اقوى ةلاقة ارتباط  مئ الحصة السوقية، اك  لغت )
( وهااي 0.655)(، وتاالاة بعااد التللياان اك  لااغ معاماان الارتباااط 0.01المتغياار ن، ةنااد مسااتوى معنويااة)

التاادو ر حللاات اقاان ةلاقااة (، امااا اةااادن 0.01قيمااة ارتباااط متوسااطة كات دلالااة معنويااة ةنااد مسااتوى )
 ( 0.434ارتباط معنوية موجبة  لغت )

الجدول ان اةادن الاستخدام  لغت اقوى ةلاقة ارتباط  ين المتغيارات الةرةياة والاجماالي، ماا  و  ين من
يتير الش  رورن الاهتمام باةادن الاستخدام وتوظيةهاا لتحساين اداء الاةماال )  اادن الربحياة والحصاة 

 السوقية( 
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 لثاً: تأثير الانتاج النظيف في اداء الاعمالثا
 ت ثير الانتاج النظيف ىىن جي اداء الاةمال  1

( نتا   اثر المتغيار المساتلن )الانتااج النظياف( جاي المتغيار التاابئ )اداء الاةماال(،  4ي ين الجدول ) 
( اك ار مان قيماة 106.943المحساوبة )  Fويتير الش وجود ت ثير كات دلالة معنوية، اك ىانات قيماة 

F ( وىانات قيماة معامان  0.01(، ةند مستوى معنوياة )1،38( ةند درجتي حر ة )7.31الجدولية ،)
 ( وهي نسبة ةالية ت ين ت ثير الانتاج النظيف جي تحسين الاةمال 73.8%) R2التحديد 

 ومعادلة الانحدار الخطي البسيط هي:                                             
   Y=-0.119+1.084X 

(، وهاااكا يعناااي ان   اااادن وحااادة  2.429الجدولياااة ) T( اك ااار مااان10.341المحساااوبة ) T لغااات قيماااة 
 .   1.084واحدة من الانتاج النظيف يؤد  الش تحسين الاداء بملدار

( اثر الانتاج النظيف في اداء الاعمال 4جدول )   

 المتغيرات

R معامل

 الارتباط

R 

Square معامل

قيمة بيتا   a قيمة الثابت     F المحسوبة التحديد B 

الانتاج النظيف في 

 اداء الاعمال
0.859

a
 0.738 106.943 -0.119 1.084 

                     المصدر: اعداد الباحث                                                                                                         

( جااي الربحيااة X3،اةااادن التاادو رX2، اةااادن الاسااتخدام X1اثاار الانتاااج النظيااف بمتغيراتااة )التللياان  2
(Y1)) 

( ةلاقة الاثر  ين الانتاج النظيف بمتغيراتة )التللين، اةادن الاستخدام، اةاادن التادو ر( 5ي ين الجدول)
  F( اك اار ماان 34.598المحسااوبة )  Fجااي الربحيااة، وهااي ةلاقاااة كات تاا ثير معنااو  لان قيمااة 

لتحديااد (، وبلااغ معاماان ا0.01( ومسااتوى معنويااة)36، 3( ةنااد درجااة حر ااة )4.40الجدوليااة البالغااة )
( جاي الربحياة %74.2( وهي قيمة كات تا ثير ةالياة تعناي ان الانتااج النظياف ياؤثر  نسابة )0.742)

 ( هي متغيرات لم تؤخك جي البحث %36اما النسبة الباقية )
ومعادلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة الانحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادار الخطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي المتعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد هاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي:                       

Y=0.007+0.443X1+0.464X2+0.126X3 
( 2.434الجدولياة البالغااة ) Tالمحساوبة مائ  Tتغيارات كات تا ثير اكثار نلاارن ولمعرجاة ا  مان هاكة ال
 ( 0.01) ةند مستوى معنوية
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 (Y1( في الربحية )X3,اعادة التدويرX2, اعادة الاستخدام X1التقليل)( اثر الانتاج النظيف  5جدول )   

 التابع                      
 المستقل    

معامل 

 Rالارتباط

R 

Square معامل

قيمة الفا    التحديد a    قيمة بيتا B   T  F 

  0.862
a
 0.742 0.007   34.598 

X1    0.443 3.120  

X2    0.464 3.758  

X3    0.126 1.042  

  SPSSالى مخرجات البرامج الاحصائي دالمصدر: اعداد الباحثة بالاستنا

( جي الحصة X3،اةادن التدو رX2، اةادن الاستخدام X1اثر الانتاج النظيف بمتغيراتة)التللين  3
  ((Y2السوقية )

(  تاا ثير الانتاااج النظيااف بمتغيراتااة جااي الحصااة السااوقية، وهااي ةلاقااة كات تاا ثير  6ي ااين الجاادول ) 
(، 3،36( ةند درجتاي حر اة )4.40الجدولية ) F( اك ر من 27.841المحسوبة ) Fمعنو ، لا قيمة 
(، وهاااكا يةسااار تااا ثير الانتااااج النظياااف 0.699) R2وبلاااغ معامااان التحدياااد (، 0.01) ومساااتوى معنوياااة

( اكثاار ماان المتوسااط جااي الحصااة السااوقية، امااا النساابة الباقيااة هااي متغياارات اخاارى لاام %69.9 نساابة )
 وىانت معادلة الانحدار الخطي المتعدد ىالاتي: تؤخك جي البحث 

 Y=-0.606+0.677X1+0.452X2+0.043X3 
( 2.434الجدولياة البالغاة ) Tالمحساوبة مائ   Tكة التغيرات كات ت ثير اكثار نلاارن ولمعرجة ا  من ه

 ( 0.01ةند مستوى معنوية )

 (Y2) الحصة السوقية ( فيX3,اعادة التدويرX2, اعادة الاستخدام X1التقليل)( اثر الانتاج النظيف   6جدول )  

 التابع                         
 المستقل    

 معامل

 Rالارتباط

R 

Square معامل

قيمة الفا    التحديد a    قيمة بيتا B   T  F 

  0.862
a
 0.742 -0.606   27.841 

X1    0.677 3.741  

X2    0.452 2.871  

X3    0.043 0.277  

       SPSSالمصدر: اعداد الباحثة بالاستناد الى مخرجات البرامج الاحصائي

 Yالنظيف جي اداء الاةمالاثر متغيرات الانتاج   4
 الاسااااتخدام اةااااادن، X1التللياااان) النظيااااف الانتاااااج متغياااارات ماااان متغياااار ىاااان اثاااار(  7)  الجاااادول ي ااااين
X2،التدو ر اةادنX3 )اداء جي (الاةمالY)  
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 (Y) اداء الاعمال ( فيX3,اعادة التدويرX2, اعادة الاستخدام X1التقليل)( اثر الانتاج النظيف   7جدول )  

 التابع                         
                      
 المستقل    

معامل 

 Rالارتباط

R 

Square معامل

قيمة الفا    التحديد a    قيمة بيتا B   T  F 

 
X1 0.815a 0.665 0.283 0.946 8.682 75.384 

X2 0.788a 0.621 0.405 0.863 7.897 62.364 

X3 0 .657
a

 0.432 1.384 0.696 5.371 28.849 

  SPSSالمصدر: اعداد الباحثة بالاستناد الى مخرجات البرامج الاحصائي

                                                          

( وجااود تاا ثير معنااو   ااين متغياار الانتاااج  7: يت ااا ماان الجاادول)اثررر التقليررل فرري اداء الاعمررال  1
المحساااوبة  Fالنظياااف )التلليااان( مااائ اداء الاةماااال بمتغير اااة )الربحياااة والحصاااة الساااوقية(، لان قيماااة 

(، مسااتوى معنويااة 1،38( ةنااد درجتااي حر ااة ) 7.31الجدوليااة )   F( اك اار ماان 75.384البالغااة )
  Bوان قيمة  يتا (،  2.429الجدولية ) T( اك ر من 8.682المحسوبة ) T(، ووجد ان قيمة 0.01)
، هااكا يعنااي وجااود تاا ثير اكثاار ماان المتوسااط ةلااش اداء )R2(66.5%وبلااغ معاماان التحديااد (. 0.946)

 الاةمال، وان النسبة الباقية هي متغيرات ةتوا ية لم تؤخك جي البحث 
لجاادول وجااود تاا ثير معنااو   ااين متغياار الانتاااج ي ااين ا أثررر اعررادة الاسررتخدام فرري اداء الاعمررال:  2

 Fالنظيااااف )اةااااادن الاسااااتخدام( ماااائ اداء الاةمااااال بمتغير ااااة )الربحيااااة والحصااااة السااااوقية(، لان قيمااااة 
(، 1،38(  ةنااد درجتااي حر ااة ) 7.31الجدوليااة)   F( اك اار ماان قيمااة 62.364المحسااوبة البالغااة )
(،   2.429الجدولية ) T( اك ر من 7.897المحسوبة ) T(، ووجد ان قيمة 0.01ومستوى معنوية )
( هاااااكا يعناااااي وجاااااود تااااا ثير لإةاااااادن 62.1%)R2وبلاااااغ معامااااان التحدياااااد B (0.863 .)وان قيماااااة  يتاااااا

الاساتخدام اكثار ماان المتوساط ةلااش اداء الاةماال، وان النساابة الباقياة هااي متغيارات ةتااوا ية لام تؤخااك 
 جي البحث 

: ي ين الجدول وجود ت ثير معناو   اين متغيار الانتااج النظياف عمالأثر اعادة التدوير في اداء الا  3
المحساوبة البالغاة  Fالتدو ر( مئ اداء الاةمال بمتغير ة )الربحية والحصة السوقية(، لان قيماة  )اةادن

(، مسااتوى معنويااة 1،38(   ةنااد درجتااي حر ااة ) 7.31الجدوليااة )   F( اك اار ماان قيمااة 28.849)
 B(، وان قيمة  يتا 2.429الجدولية )   T( اك ر من 5.371المحسوبة ) T(، ووجد ان قيمة 0.01)
( هااااكا يعنااااي وجااااود تاااا ثير لاةااااادن التاااادو ر اقاااان ماااان %43.2) Rوبلااااغ معاماااان التحديااااد . 0.696)) 

 المتوسط ةلش اداء الاةمال 
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 والتوصيات تالمبحث الرابع / الاستنتاجا
 اولا: الاستنتاجات:

الانظااف كات اهميااة ى ياارن لاادةم الاداء ولتحلياام التنميااة المسااتدامة والارتلاااء ال ي ااي الااك  الانتاااج  .1
يساهم جي تخةيض الملوثات اثناء العمليات الانتاجية والاستخدام الامثن للموارد مما يؤد  الش تحليم 

 م ايا تنٍاجسية  
ية الانتااج النظياف لتحليام وجود وةي من ق ن ادارن الترىة والعاملين حول  ارورن ت ناي اساتراتيج .2

 وجورات مالية واقتصادية 
يوجاااد دةااام مااان ق ااان الحىوماااة للتااارىة حياااث ارلااا  ةمااان التااارىة هاااي ةلاااود مااائ و ارتاااي الااادجاع  .3

الأخار ن جاي  نوالداخلية وان النسابة الاقان هاي للساوق وكلات ل  اادن ساعر المنات  بالنسابة الاش المناجساي
حصااول ةلااش مياا ن الكلةااة الاقاان وكلاات للاسااتغلال الامثاان السااوق ممااا يمىاان اةتماااد الانتاااج الانظااف لل

 للطاقة وللمواد الاولية 
تهتم الترىة  تللين النةايات وكلت ةن طر م تراء المواد الاولية الجيدن وجام مواصاةات معيناة ياتم  .4

 جحصها وخ وةها للسيطرن النوةية وتكون صديلة لل ي ة 
 ثانيا: التوصيات

الادارات العليااا بالإنتاااج النظيااف لمااا لااة ماان دور جااي اداء التاارىة   اارورن   ااادن الاهتمااام ماان ق اان .1
 من تخةيض التكاليف و  ادن الربحية والحصة السوقية  

اقامة العديد من الادورات التدر  ياة لتارح مةهاوم الانتااج الانظاف وىيةياة تط يلاة وىيةياة الاساتغلال  .2
ايااات الااك  يعااد هاادر للمااواد الاوليااة و  ااادن الامثاان للطاقااة والمااواد الاوليااة وكلاات ةاان طر اام تللياان النة

الاهتمااام بعمليااة الةصااال وةااادم تاارت الم  ااد مااان البلايااا وىااكلت دماا  الماااواد الكيميا يااة المناساابة لعااادد 
 لا يستةاد منها وتعد من النةايات  ةالوحدات المنتجة وةدم بلاء هكة المواد التي بعد جترة  مني

ن الاهتمام بال بون الخارجي ومحاولة مواكبة الساوق وخاصاة   ادن ةمليات البحث والتطو ر و   اد .3
ساانة يمىاان  15ان التارىة تمتلاات خ اارات ادار اة وجنيااة حيااث ان ارلاا  موظةيهاا لااديهم خ اارة اكثار ماان 

 استغلال هكة الموارد لإنتاج منتجات كات جودن ةالية 
ة ماائ الاحتةاااظ بااالجودن   ااادن اهتمااام التاارىة ب دا هااا والعماان ةلااش   ااادن حصااتها السااوقية والربحياا .4

العاليااة والعماان ةلااش تللياان تااىاو  ال بااا ن، حيااث قاماات التاارىة بتااراء مىينااة جدياادن كات مواصااةات 
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ةالياااة يمىااان اساااتغلالها لتلليااان المنتجاااات العيباااة، وخاصاااة ان المىيناااة موجاااودن مناااك اتاااهر ولااام ياااتم 
 استخدامها 

 ة حول منت  الترىة، و تم هكا التليايم بتاىن   ادن اهتمام الترىة بعلاقتها مئ ال بون ، ومعرجة آرا .5
 دور  لتحسين ادا ها و  ادن ربحيتها والحصة السوقية 

 

 المصادر:
 اولا": المصادر العربية:

دراساااااة ميدانياااااة جاااااي \ال ااااارا  ، ترىاااااي دهماااااان،" يثااااار ادارن سلسااااالة التور اااااد ةلاااااش اداء المنظماااااة  .1
المالية"/دراساااااااااة للحصاااااااااول ةااااااااان  التااااااااارىات الصاااااااااناةية المدرجاااااااااة جاااااااااي ساااااااااوق الكو ااااااااات لااااااااالاوراق

  2012الماجستير جي الادارن/ ىلية الاةمال جامعة الترق الاوسط"،
العااواد ، يمياار رااانم واد ،" المرونااة الأنتاجيااة ودورهااا جااي تحلياام جلسااةة الأنتاااج النظيااف وجاام  .2

للتاارىات/  دراسااة تط يليااة ةراء ةينااة ماان العاااملين جااي التاارىة العامااة    ماادخن المسااؤولية الأجتماةيااة
للسااامنت العراقيااااة" اطروحااااة ملدمااااة لإلاااش مجلااااس ىليااااة الإدارن والاقتصاااااد/ جامعاااة ىااااربلاء ىجاااا ء ماااان 

   2016متطلبات نين درجة دىتوراة جلسةة جي ةلوم  لإدارن الأةمال،
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 الاستبيان ارةستملامحكمين ال أسماء( 1) ملحق

اللل   ت
 العلمي

 العمن مىان اسم الخ ير

 الكلية التلنية الإدار ة بغداد اصةاد مرت ش سعيد ي  م  د 1
 الكلية التلنية الإدار ة بغداد بترى هاتم محمد ي  م  د 2
 الكلية التلنية الإدار ة بغداد  د اللطيف ىاظمةامر ة ي  م  د 3
 معهد الادارن التلني ندى ة د المطل  جاسم ي م   4
ة ام ة د الوها  ة د  ي  م  د 5

 الكر م
 معهد الادارن التلني

 الكلية التلنية الإدار ة بغداد اسماةين هاد  جلو  ي  م  د 6
 الكلية التلنية الإدار ة بغداد نت ت جاسم ي  م  د 7
 الكلية التلنية الإدار ة بغداد ار   سعيد خلين ي  م  د 8

 التلنية الإدار ة بغدادالكلية  اسلام طال  الجنا ي ي  م  د 9
 
 
 


