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مدى أستخدام الإجراءات التحليلية في مراحل التدقيق بالإعتماد على معيار التدقيق 
  520الدولي رقم 

The extent of the use of analytical procedures in the audit 

stages based on the International Auditing Standard No. 520 

 حـسـن جــودة شـيحـان د. م.
 معهد الإدارة الرصافة / الجامعة التقنية الوسطى

 

  المقدمة:
للتعأر  ةلأ  تعتبر الإجراءات التحليلية من أهم الإجراءات التي يلجأ  للياأا المأ في عأي ةمليأة التأ فيي 

المؤشرات الخاصة بالمنظمة والتي ةن طريقاا يكشف مواطن الضعف والقوة عياا، وتعتمأ  الإجأراءات 
التحليلية بصورة ةامة ةل  مقارنة النسب والقأيم الماليأة والريأر ماليأة الحاليأة مأا النتأايم والقأيم الماليأة 

ايم وأسأأباباا حسأأب خبأأرة المأأ في وحكمأأ  والريأأر ماليأأة للتتأأرات السأأابقة ، ؤأأم التنبأأؤ بعتفأأات تلأأ  النتأأ
 الشخصي.

وهذه الإجراءات توعر للم في  ليتَ ج يً ا ةن ستمة النتايم والقيم المالية المسجلة ، وةن  البحث ةن 
التريرات الاامة عي تل  النتايم يتطلب ةلأ  المأ في ضأرورة جمأا أ لأة لؤبأات كاعيأة تمكنأ  مأن ت أوين 

 تقريره .وتعزيز رأي  الذي يظاره عي 
ومأأن هنأأا يطأأرا هأأذا البحأأث موضأأول الإجأأراءات التحليليأأة كوناأأا ةامأأي ماأأم عأأي ةمليأأة التأأ فيي ، ؤأأم 
يسأألا الضأأوء ةلأأ  وجأأ  الخصأأود ةلأأ  اسأأتخ ام تلأأ  الإجأأراءات عأأي ةمليأأات تأأ فيي  يأأوان الرفابأأة 

 المالية الإتحا ي.
 مستخلص:ال

( حيأث أن 520عي معيار الت فيي ال ولي رفأم  جاءت أهمية تطبيي الإجراءات التحليلية وعقا لما جاء 
ةملية الت فيي تشتمي ةلأ  أنشأطة رييسأية مناأا مرحلأة التخطأيا التنتيأذي، ومرحلأة تح يأ  وجمأا أ لأة 
الإؤبأأأات، ومرحلأأأة جمأأأا وتتسأأأير نتأأأايم التأأأ فيي، وكأأأي مأأأن هأأأذه المراحأأأي تتطلأأأب تطبيأأأي الإجأأأراءات 

للأرصأ ة والبيانأات الماليأة والريأأر ماليأة وذلأ  باأأ   التحليليأة ، ويأتم ذلأ  مأأن خأتا ةمأي المقارنأأات 
تح ي  التروفات أو التريرات عي تل  الأرص ة والبيانات، ؤم تح ي  أ لة الإؤبات التي من ختلاا يمكأن 
للمأأ في أن يتوصأأي للأأ  أسأأباب هأأذه التريأأرات والتأأي بأأ ورها فأأ  ت شأأف ةأأن وجأأو  أخطأأاء أو  أأ  أو 

 ة محي الت فيي.وجو  أنشطة ج ي ة تمارساا الجا
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بالإضاعة لل  أن تطبيي الإجراءات التحليلية تتيح للم في عأي مرحلأة تخطيطأ  لعمليأة التأ فيي ال شأف 
ةأن مأواطن الضأأعف والقأوة عأي الأرصأأ ة والتأي مأن ختلاأأا يقأوم بتح يأ  البنأأو  التأي يجأب أن يأأ فقاا، 

لأرصأأ ة عأأي القأأوايم الماليأأة عأأي كمأأا يقأأوم المأأ في ةأأن طريأأي الإجأأراءات التحليليأأة بالت  أأ  مأأن سأأتمة ا
 المرحلة الأخيرة من الت فيي.

Abstract : 

The importance of applying analytical procedures is in accordance with 

International Accounting Standard No. 520 as the audit includes key 

activities including the stage of operational planning, identification and 

collection of evidence, and the stage of collecting and interpreting the audit 

results. Each of these stages requires the application of analytical procedures, 

This is done through comparisons of balances and financial and non-

financial data with a view to identifying differences or changes in those 

balances and data, and then identifying the evidentiary evidence through 

which the auditor can determine the reasons for these changes, which in turn 

may reveal errors, fraud or new activities Shall be exercised by the auditing 

authority. 

In addition, the application of analytical procedures allows the auditor, at the 

planning stage of the audit, to identify weaknesses and strengths in the 

balances through which he determines the items to be audited. The auditor 

also performs, through analytical procedures, the integrity of balances in the 

financial statements in the final stage of audit  .  
 

 منهجية البحث/ الفصل الأول 
 أولًا : مشكلة البحث :

الإجراءات التحليلية عي ةمليأة التأ فيي وعقًأا لمأا تتمؤي مشكلة البحث عي وجو  فصور عي استخ ام 
، وذلأأ  ةلأأ  الأأر م مأأن أهميأأة اسأأتخ ام تلأأ  الإجأأراءات عأأي 520جأأاء عأأي معيأأار التأأ فيي الأأ ولي رفأأم 

تح يأأ  أ لأأة الإؤبأأات التأأي يجأأب أن يجمعاأأا المأأ في لتعزيأأز رأيأأ  ةأأن النتأأايم التأأي يتوصأأي للياأأا مأأن 
 ةملية الت فيي.

 ث :ثانياً : فرضيات البح
القصور عي استخ ام الإجراءات التحليلية من فبي شا لي الوظايف الرفابية نتيجة لع م الإلمام  (1

 . 520التام بمحتوى  ليي الت فيي ال ولي رفم 
تساة  الإجراءات التحليلية ةل  تح ي  مواطن الخطر التي ف  تعوق ةملية الت فيي وذل  ببحث  (2

 البيانات المالية أو الرير مالية.الأرص ة والعتفات الرير ةا ية عي 
لن استخ ام الم في للإجراءات التحليلية تساة ه عي تح ي  ؤم تشخيد المشا ي المحتملة ،  (3

 وبالتالي المساهمة عي تحقيي ال تاءة عي الت فيي.
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 ثالثاً : أهمية البحث :
ل وناا تساة ه عي التنبؤ تع  الإجراءات التحليلية من الأ وات التي يجب أن يستعين باا الم في وذل  

 بالمشا ي المحتملة والاامة وبالتالي يستطيا تحقيي ال تاءة عي القيام بعملية الت فيي.
وهنا ت من أهمية البحث عي بيان  ور الإجراءات التحليلية عي ةملية الت فيي وما ت شف ةن  من 

 كي الأمؤي عي ةمليات الت فيي.نتايم تام الم في ، ؤم بيان أسباب ة م استخ ام تل  الإجراءات بالش
 رابعاً : أهداف البحث :

 يسع  الباحث عي هذا البحث ةل  تحقيي الأه ا  التالية:
 التعريف بمتاوم الإجراءات التحليلية وأهمية اللجوء للياا عي ةملية الت فيي. (1
 بنتايجاا. عام أهم العوامي المؤؤرة ةل  م ى اةتما ية الم في ةل  الإجراءات التحليلية والوؤوق  (2
توةية الم فقين ب همية الإستعانة بالإجراءات التحليلية ووعقا لمأا جأاء عأي  ليأي التأ فيي الأ ولي رفأم  (3

520. 
التعأر  ةلأ  أنأوال ومصأا ر البيانأات التزمأة للقيأام بأالإجراءات التحليليأة وذلأ  للتنبأؤ بنتأايم تلأأ   (4

 الإجراءات.
 الجانب النظري /  الفصل الثاني

 The concept and types of analyticalمفهوم الإجراءات التحليلية وأنواعها أولًا : 
procedures 

 The concept of analytical proceduresمفهوم الإجراءات التحليلية  -1
تعر  الإجراءات التحليلية ب ناا الاختبارات الأساسية التي يلج  للياا الم في وذل  ةن طريي  راسة 

بين البيانات المالية والرير مالية ومقارنة هذه العتفات للبحث ةن وجو  انحراعات ،  وتقييم العتفات
ؤم وضا عرضيات تتسر هذه الانحراعات واختيار الإجراءات المناسبة للتحقي من هذه الترضيات 

 وذل  حسب خبرة الم في وحس  الماني عي الت فيي.
مة النتأأايم والقأأيم المسأأجلة والتريأأرات الاامأأة عأأي عأأالإجراءات التحليليأأة بمؤابأأة  ليأأي للمأأ في ةأأن سأأت

 هذه النتايم والتي تتطلب من  التركيز ةل  بنو  معينة للتوصي لل  الأسباب التي أظارتاا المقارنات.
وتتمؤي الإجراءات التحليلية عي استخ ام أ وات لحصايية ورياضية مؤي تحليي النسب المالية، 

 يي الانح ار وتحليي المؤشرات وعيما يلي تعريف لاذه الأ وات:وتحليي الاتجاه بالإضاعة لل  تحل
  تحليل النسب الماليةAnalysis of financial ratios  

يعتبر تحليي النسب المالية من أف م أ وات التحليي المالي وأهماا، وتنصب النسب المالية ةل   راسة 
المحاسبية با   لضتاء  لالات ذات مرزى وأهمية فيم العناصر الظاهرة عي القوايم المالية والتقارير 

ةل  البيانات الوار ة باذه القوايم، ويمكن تعريف النسبة المالية ب ناا  راسة العتفة بين متريرين 
أح هما يمؤي البسا والآخر يمؤي المقام أي  راسة العتفة بين ةنصر أو ة ة ةناصر وةنصر آخر 

 (.2005رون، أو ة ة ةناصر أخرى  منير محم  وآخ
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  تحليل الاتجاهTrend Analysis  
يعتبر تحليي الاتجاه من أ ؤر م اخي الإجراءات التحليلية شيوةاً وهو ةبارة ةن تحليي التريرات عي 
رصي  بن  أو ةنصر معين ختا م ة محاسبية سابقة ويتركز التحليي بوج  ةام ةل  مقارنة بين 

 (.2005ية  أمين لطأتي، أرص ة السنة السابقة ب رص ة السنة الحال
  تحليل الانحدارRegression analysis  

هأأو ةبأأارة ةأأن طريقأأة لحصأأايية يأأتم عياأأا التنبأأؤ بمتوسأأا متريأأر ةشأأوايي أو ةأأ ة متريأأرات ةشأأوايية 
اةتمأأا ا ةلأأ  فأأيم وفياسأأات متريأأرات ةشأأوايية أخأأرى، ويعتمأأ   ايمأأاً ةلأأ  العتفأأة السأأببية بمعنأأ  أن 

 المستقي مسبب رييسي للترير عي المترير التابا.يكون الترير عي المترير 
  تحليل المؤشراتAnalysis of indicators  

يمؤي تحليي المؤشرات مقارنة العتفات بين الحسابات التي تتضمناا القوايم المالية، ومقارنة أح  
، ومؤاا الحسابات ببيانات  ير مالية أو مقارنة العتفات بين الجاات التي تعمي عي نتس الصناةة

أخر ةل  تحليي المؤشرات  الذي يشار للي  أحياناً بتحليي الحجم العام( ويتمؤي عي تح ي  كاعة 
أرص ة الحسابات لما عي صورة نسب ميوية لل  لجمالي الموجو ات أو نسب ميوية لل  لجمالي 

الحسابات تتسم الإيرا ات، ويعتبر تحليي الإيرا ات أ ؤر الأساليب متيمة ةن ما ت ون العتفة بين 
 (.2007بالقابلية للتنبؤ بشكي واضح ومستقر   أمين لطتي، 

 

  Types of analytical proceduresأنواع الإجراءات التحليلية  -2
تتنول الإجراءات التحليلية حسب أنوال البيانات التي يقوم الم في بمقارنتاا، وهنا يتمؤي  

التحليلية عي اختيار النول الأ ؤر متيمة مناا، حيث يوج  الجانب الأهم عي استخ ام الإجراءات 
 خمسة أنوال رييسية من الإجراءات التحليلية :

 مقارنة بيانات الجهة محل التدقيق مع بيانات النشاط الذي تعمل فيه : .1
يساة  هذا النول من الإجراءات التحليلية عي توعير معلومات متي ة ةن الأ اء الخاد بالجاة محي  
 فيي وذل  ةن طريي مقارنة الترق بين طبيعة المعلومات المالية للجاة ما البيانات التي تمؤي الت

لجماليات النشاط للجاات الأخرى التي تزاوا نتس النشاط الذي تعمي عي  الجاة، كما أن هذه 
وث عشي المقارنة تساة  الم في عي تتام أةماا الجاة بالإضاعة لل  أناا تق م مؤشراً ةن  احتماا ح 

 مالي لن وج .
ول ن يوج  ةيب عي هذا النول من الإجراءات التحليلية ويكمن عي أن بيانات النشاط التي يتم 
مقارنتاا ما البيانات الخاصة بالجاة ةبارة ةن متوسطات ةامة بالإضاعة لل  اختت  الطرق 

فة النتايم وبالتالي يؤؤر المحاسبية التي تتبعاا الجاات عي نتس النشاط والذي ب وره ف  يؤؤر ةل   
 ةل  م ى الاةتما  ةلياا.
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 مقارنة بيانات الجهة محل التدقيق مع ما يقابلها من بيانات في المدة السابقة: .2
عي هذا النول من الإجراءات التحليلية يقوم الم في بمقارنة النسب والمؤشرات المالية للجاة محي  

ذا لوحظ ارتتال  الت فيي للسنوات السابقة ما النسب والمؤشرات المالية للجاة للسنة المالية الجارية، وا 
لتي ف  تؤ ي لل  ذل  أو انختاض ملحوظ عي أح  هذه النسب والمؤشرات ععلي  أن يتنب  بالأسباب ا

الارتتال أو الانختاض حسب خبرت ، ومن ؤم يح   أ لة الإؤبات التي يجب ةلي  أن يجمعاا للت    
 من تل  الاحتمالات.

وتتنول الإجراءات التحليلية التي يقوم عياا الم في بمقارنة بيانات الجاة محي الت فيي ما ما يقابلاا 
 ة ةل  ذل :عي م ة أو عترات سابقة، ومن الأمؤل

 مقارنة رصيد السنة الحالية مع ما يقابلها في السنة السابقة:  - أ
يقوم الم في بإ راج أرص ة ميزان المراجعة التي تم تسويتاا عي العام الماضي عي ةمو  منتصي 
بورفة ةمي وأرص ة ميزان المراجعة الخاصة بالسنة الحالية عي ةمو  آخر، وهنا يمكن للم في أن 

أرص ة السنة الحالية ما أرص ة السنوات السابقة عي ب اية ةملية الت فيي وذل  لتح ي  يقارن بساولة 
 الأرص ة التي يجب أن يعطياا اهتمام أ بر بسبب وجو  تريرات كبيرة عي تل  الأرص ة.

 مقارنة تفصيل إجمالي رصيد مع ما يقابلها في السنة السابقة: - ب
وعقاً لم ة زمنية أو عي م ة ما من الزمن، عيمكن أن تقارن يمكن للم في هنا أن يقارن لجمالي رصي  

الإجماليات الشارية عي السنة الحالية والسنة السابقة أو مقارنة لجمالي رصي  عي نااية الم ة الحالية 
 ما نااية الم ة السابقة، وهنا يُمكن للم في أن يح   الأرص ة التي تتطلب عحد لضاعي.

 والنسب المالية للعلاقات ومقارنتها مع السنوات السابقة:حسابات النسب المئوية  -جـ
وهذا النول أعضي من النوةين السابي ذكرهما ويرجا ذل  لوجو  ةيب عي مقارنة الإجماليات أو 
التتاصيي ما ما يقابلاا عي السنوات السابقة، حيث لا يتم أخذ النمو أو النقد عي نشاط ةمي الجاة 

لنسبة المالية ومقارنتاا ما السنوات السابقة يمكن الترلب ةل  ذل  بالإةتبار، ععن طريي حساب ا
العيب، وبذل  يستطيا الم في أن يتوصي لل  نتايم أ ق ةن  ةمي المقارنات عي الإجراءات 

 التحليلية.
 مقارنة بيانات الجهة محل التدقيق مع توقعاتها: .3

ةل  الوح ات الحكومية، حيث تقوم  يطبي هذا النول من الإجراءات التحليلية  الباً ةن  الت فيي
معظم الجاات بإة ا  موازنات تق يرية ةن التترات المحاسبية ؤم مقارنتاا ما البيانات التعلية، ووجو  
عروق بين البيانات التعلية والتق يرية ي ا ةل  وجو  تريرات تتطلب من الم في البحث ةن أسباباا 

من م ى بذا العناية من فبي الجاة محي الت فيي عي  والإفتنال باا، ويجب ةل  الم في أن يت   
لة ا  هذه الموازنات التق يرية، وكذل  الت    من احتماا تع يي الجاة للبيانات المذكورة عي الموازنات 
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التق يرية والتي تؤؤر ةل  وافعية هذه الموازنات، والذي ب وره يؤؤر ةل  نتايم الإجراءات التحليلية 
 اا.وم ى الاةتما  ةلي

 مقارنة بيانات الجهة محل التدقيق مع توقعات المدقق: .4
يقوم الم في عي هذا النول من الإجراءات التحليلية بعمليات حسابية للتوصي لل  فيم متوفعة 
لبعض الأرص ة عي القوايم المالية وةا ة ما ت ون بناءً ةل  بعض الاتجاهات التاريخية لتل  

هذه الإجراءات التحليلية ما بيانات الجاة، ومن ؤم يمكن أن يح   الأرص ة، ؤم يقوم بمقارنة نتايم 
 الأرص ة التي تتطلب من الم في عحصاا وجما أ لة الإؤبات الخاصة باا.

 مقارنة بيانات الجهة محل التدقيق مع النتائج باستخدام بيانات غير مالية: .5
الأرص ة مؤي ت لتة الإنتاج  ويستخ م هذا النول للت    من أرص ة بعض الحسابات أو لتق ير بعض

كمية الإنتاج(، ولا يمكن للم في أن يعتم  ةل  هذا النول × للنتا والتي تتمؤي بأ  ت لتة لنتاج البرميي 
 من الإجراءات التحليلية للا لذا كان مت    من  فة البيانات الرير مالية .

 Using analytical procedures:أستخدام الإجراءات التحليلية خلال مراحل التدقيق ثانياً 
during the audit stages  

يمكن للم في أن يطبي الإجراءات التحليلية عي ؤتؤة مراحي من ةملية الت فيي، وذل  عي مرحلة 
تخطيا ةملية الت فيي وختا مرحلة الاختبار، بالإضاعة لل  لمكانية تنتيذها ةن  است ماا ةملية 

الإجراءات التحليلية عي كي مرحلة من تل  المراحي لل  ة ة الت فيي، ويا   الم في ةن  تطبيي 
 أه ا  موضحة بالآتي:

 استخدام الإجراءات التحليلية في مرحلة التخطيط لعملية التدقيق : .1
يقوم الم في بتطبيي الإجراءات التحليلية عي مرحلة التخطيا لعملية الت فيي لمساة ت  ةل  تح ي  

 تي سينتذها، ويا   تطبيي الإجراءات التحليلية عي هذه المرحلة لل :طبيعة وتوفيت أةماا الت فيي ال
 . تتام مجاا الجاة محي الت فيي والنشاط الذي تزاول 
 .تق ير ف رة الجاة محي الت فيي ةل  الاستمرار 
 .ا تشا  الأخطاء الممكنة عي القوايم المالية للجاة والإشارة للياا 
  التي لم يتحظ عياا عروفات جوهرية.تقليي الاختبارات التتصيلية للأرص ة 

 وهنا يعطي الم في أهمية للمعلومات المالية والعتفات المت اخلة التالية لتحقيي الأه ا  السابقة:
 الم في المبيعات واتجاهاتاا عي السنوات السابقة وم ى انحرا  المبيعات التعلية ةن  ي رس

 المُق رة وأسباباا، ؤم يقوم الم في بمقارنة نتايم  راست  للمبيعات ما حسابات الم ينين.
  ياتم الم في ب راسة ت لتة المبيعات واتجاهاتاا عي السنوات السابقة بالإضاعة لل  نسبة لجمالي

ح ومتوسا الت لتة المباةة، ؤم يقارن وي رس العتفة المت اخلة بين ت لتة المبيعات ما المخزون الرب
 وهنا يبحث ةن نقاط الضعف التي يمكن أن يكتشتاا من هذه المقارنة.
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  يقوم الم في ب راسة تطور أرص ة العمتء ةن  الجاة لن وج ت والتركيز ةل  أةمار هذه
ابات الم ينين وال يون المع ومة والمشكو  عي تحصيلاا ومقارنتاا ما الأرص ة، ؤم يقوم ب راسة حس
 نتايم  راست  لأرص ة العمتء.

   ي رس الم في رصي  المخزون لسنوات سابقة وذل  من حيث مكونات  ونسبة كي مكون لل
 لجمالي المخزون، وكذل  يقوم ب راسة مع ا  وران المخزون والمخصصات المكونة ل ، ؤم يقوم بربا
نتايم هذه ال راسة ما نتايم ال راسة لحسابات ال اينين والمشتريات لتح ي  أهم البنو  التي تتطلب من  

 عحد وجما أ لة لؤبات.
  يقوم الم في ةن  تطبيي الإجراءات التحليلية عي مرحلة التخطيا لعملية الت فيي ب راسة

وم بمقارنة مصرو  الان ؤار المصروعات ومقارنتاا ما الأرص ة ذات العتفة بكي مصرو ، عيق
ومصروعات الصيانة ما نتايم  راسة أرص ة الموجو ات الؤابتة، ومصرو  التاي ة ما التاي ة 

 المستحقة.
  لن  راسة النق ية ونسب السيولة تعتبر ةنصراً ماماً ةن  التخطيا لعملية الت فيي ذل  بالإضاعة

 لل  مقارنتاا ما أرص ة الم ينين.
والأرص ة السابقة تتي  الم في عي التخطيا لعملية الت فيي، حيث يقوم بتح ي  و راسة العتفات 

مواطن الضعف التي تظار من تحليل  للعتفات السابقة، ويع  بع  ذل  ورفة بالنتايم التي يتوصي 
للياا من الإجراءات التحليلية، ويحتتظ بالبيانات المالية والرير مالية عي ملت  ال ايم ليتمكن من 

 جول للياا عي أي وفت أؤناء الت فيي أو عي السنوات القا مة.الر 
والختصة أن تطبيي الإجراءات التحليلية ةن  التخطيا لعملية الت فيي تساة  الم في عي تح ي  
طبيعة لجراءات الت فيي والتي يستخ ماا للحصوا ةل  أ لة الإؤبات التزمة لبعض أرص ة الحسابات 

 أو لمجموةة من العمليات.
 استخدام الإجراءات التحليلية أثناء عملية التدقيق : .2

يقوم الم في بتطبيي الإجراءات التحليلية ةا ة أؤناء ةملية الت فيي أو أؤناء مرحلة التحد 
والاختبار، حيث ت ون الإجراءات التحليلية ختا هذه المرحلة أ ؤر كتاءة وعاةلية وأ ؤر افتصا اً 

 التتصيي.للوفت لذا ما فورنت باختبارات 
ويستخ م الم في الإجراءات التحليلية عي هذه المرحلة من مراحي الت فيي ل راسة ومقارنة بعض 

 البنو  الم رجة عي القوايم المالية للت    من صحتاا، ومن الأمؤلة ةل  ذل  :
    يقوم الم في بحساب الأجور المباشرة ةل  أساس ساةات العمي، عاختبار ة   العاملين وة

العمي ومع ا الأجور يظار فيمة الأجر ةن م ة معينة ويمكن الم في أن يقارناا ما القيمة ساةات 
 المحتسبة للأجور والمسجلة عي  ال عاتر.
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  مقارنة القيم المسجلة  عترياً لتن ؤار ما فيمة الان ؤار الذي يحسب  الم في بتطبيي مع لات
القابلة لتن ؤار عي ب اية الم ة مضاعاً للياا أو مطروا الان ؤار المستخ مة ةل  ت لتة الأصوا الؤابتة 

 مناا الإضاعات والاستبعا ات التي ح ؤت ةل  تل  الموجو ات.
   يقوم الم في بمقارنة النتقات الؤابتة المضاعة ما تل  النتقات ةن السنوات السابقة، بالإضاعة لل

 سجلة عي ال عاتر.مقارنة المق ر مناا للسنة الحالية ما القيمة التعلية الم
  يقوم الم في بحسب خبرت  بتق ير المتريرات التابعة ب فة معقولة لذا ةرعت فيمة المترير المستقي

وذل  من ختا استخ ام  لتحليي الانح ار  مؤاا: المبيعات مترير مستقي وةمولة المبيعات 
 ومصاريف نقي المبيعات مترير تابا(.

ت التحليلية أؤناء مرحلة التحد لل  ا تشا  المخالتات عي ويا   الم في ةن  تطبيق  للإجراءا 
القوايم المالية، حيث يقوم بتح ي  الأرص ة التي يكتشف عياا انحراعات ويح   من ختلاا لجراءات 
الت فيي وأ لة الإؤبات التزمة للبحث ةن سبب هذه الانحراعات، وبالتالي يعمي ةل  تختيض 

 لتحد تل  الأرص ة. الاختبارات التتصيلية المطلوبة
 استخدام الإجراءات التحليلية في نهاية عملية التدقيق : .3

يتوصي الم في لنظرة موضوةية أخيرة ةل  القوايم المالية التي فام بت فيقاا ةن  تطبيق  للإجراءات 
 التحليلية عي نااية ةملية الت فيي.

ي عي فراءة القوايم المالية وتتمؤي الإجراءات التحليلية عي المرحلة الأخيرة من ةمي الم ف
 والمتحظات والبيانات الملحقة باا وذل  بررض :

  بحث م ى كتاية أ لة الإؤبات التي فام بجمعاا والتي تخد الأرص ة التي اةتبرها  ير ةا ية عي
 مرحلة تخطيط  لعملية الت فيي.

 لل  أرص ة الحسابات أو العتفات الرير ةا ية، والمخالتات عي القوايم المالية التي لم  التوصي
 يسبي ل  تح ي ها.

   الحكم ةل  ستمة القوايم المالية ككي وكتاية الإعصاا عياا ةن حقيقة نشاط الجاة وما أظارت
مركزها المالي عي نااية  من نتايم ختا الم ة المالية محي الت فيي، بالإضاعة لل  الحكم ةل  حقيقة

 الم ة والت    من لمكانية الجاة ةل  الاستمرار.
وعي هذه المرحلة يستخ م الم في أ وات مختلتة من أ وات الإجراءات التحليلية للتوصي لل   

 الأه ا  السابقة، وهذه الأ وات موضحة بالتالي:
الأرص ة الم رجة عي القوايم المالية بالأرفام المناظرة لاا عي القوايم المالية للجاة محي  مقارنة .1

 الت فيي والتي تخد السنة السابقة.
 تحليي النسب. .2
 تحليي الاتجاهات. .3
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تحويي الأرفام المالية لل  نسب ميوية حيث ينسب الم في فيمة كي موجو  من موجو ات الميزانية  .4
فيمة لجمالي الموجو ات، وأيضاً بالنسبة للمطلوبات، وكذل  بالنسبة لبنو   ةل  سبيي المؤاا لل 

 فايمة ال خي بحيث ينسب كي بن  لل  المبيعات .. وهكذا.
 

ثالثاً : أهمية تطبيق الإجراءات التحليلية ومدى كفاءتها وفاعليتها في تحقيق أهداف التدقيق 
 وحدود الاعتماد عليها :

 

 The importance of applyingطبيق الإجراءات التحليلية المحور الأول : أهمية ت
analytical procedures  

 ترجا أهمية استخ ام الم في للإجراءات التحليلية عي كوناأا تسأاةأ ه عي النواحي الآتية :
 تفهم مجال عمل الجهة محل التدقيق لسنوات سابقة : .1

أن يتتام طبيعة ةمي الجاة محي  حت  يتسن  للم في تح ي  نقاط الضعف والقوة يجب ةلي 
الت فيي، وهنا يقوم الم في بمقارنة معلومات السنة الجارية والتي لم ي فقاا بع  بمعلومات السنة 
السابقة التي تم ت فيقاا، حيث أن ذل  يكشف ةن التريرات الجوهرية ونقاط الضعف التي تتطلب 

أن يخطا ويح   طبيعة وتوفيت وم ى  جما أ لة لؤبات والتوسا عي عحصاا، وبذل  يمكن للم في
 لجراءات الت فيي.

ومن الأمؤلة ةل  ذل  لذا لاحظ الم في زيا ة كبيرة عي رصي  الموجو ات الؤابتة عاذا ي ا ةل  أن 
 الجاة فامت بعمي لضاعات ةل  موجو اتاا ختا السنة محي الت فيي والتي تتطلب عحصاا.

 

 تقدير قدرة الجهة على الاستمرار : .2
خ م الم في الإجراءات التحليلية كمؤشر ةن الصعوبات المالية الش ي ة التي يمكن أن تواجااا يست

باستخ ام الإجراءات التحليلية 1الجاة محي الت فيي، حيث يقوم الم في بتق ير مخاطر الت فيي 
 المرتبطة بالتشي المالي والتي ت شف ةن ف رة الجاة ةل  الاستمرار.

كتشف الم في باستخ ام الإجراءات التحليلية وبالأخد أ اة تحليي النسب ومؤاا ةل  ذل  ةن ما ي
والمؤشرات المالية أن نسبة ال يون طويلة الأجي لل  حقوق المل ية مرتتعة ما وجو  انختاض عي 
متوسا نسبة الأرباا لل  لجمالي الموجو ات، يتضح ب ن الجاة ف  تواج  خطر ح وث عشي مالي 

 رة الجاة محي الت فيي ةل  الاستمرار.والذي ف  يؤؤر ةل  ف 
 

                                                           
1
مخاطر الت فيي: "هي مخاطر المعلومات الخاطية والتأي تحأ ث عأي رصأي  حسأاب أو طايتأة مأن المعأامتت ةلأ  أن ت أون جوهريأة بمتر هأا   

مناسأأأب أو ةنأأ ما تجمأأأا مأأا المعلومأأأات الخاطيأأأة عأأي أرصأأأ ة أو طوايأأأف أخأأرى، والتأأأي لا يمكأأأن منعاأأا أو ا تشأأأاعاا وتصأأأحيحاا عأأي الوفأأأت ال
 (.1998 الإتحا  ال ولي للمحاسبين، بواسطة النظام المحاسبي أو نظام الرفابة ال اخلية"

 .  الا تشا  مخاطر من تقلي ب ورها والتي وعاةلية بكتاءة التحليلية الإجراءات يطبي أن الم في ةل  ذل  ولتحقيي
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 الإشارة إلى الأخطاء المحتملة في القوائم المالية: .3
وجو  عروق كبيرة متوفعة و ير متوفعة بين البيانات المالية التي يقوم الم في بت فيقاا وتخد  لن

السنة الحالية والبيانات المستخ مة عي لجراء المقارنة تسم  بالتقلبات الرير ةا ية، وتشير هذه 
 التروق الجوهرية لل  وجو  أخطاء أو مخالتات.

يجب ةلي  أن يتعر  ةل  السبب، والت    من أن هذا  ععن ما يكتشف الم في وجو  عروق كبيرة
 الترق يرجا لسبب افتصا ي أو ترير عي السياسات المحاسبية وليس نتيجة لوجو  خط  أو مخالتة.

 تقليل الاختبارات التفصيلية: .4
ةن ما لا يج  الم في عروفات جوهرية ةن  القيام بالإجراءات التحليلية، عإن ذل  ي ا ةل  

اا وجو  مخالتات أو أخطاء كبيرة، وبذل  يتطلب ةمي لجراءات تتصيلية أفي ةل  انختاض احتم
هذه الأرص ة، وعي حالات أخرى يمكن تختيض حجم ةينة التحد أو ترحيي زمن تنتيذ لجراءات 
الت فيي ةل  تل  الأرص ة التي لم ينتم ةناا عروق جوهرية ةن  تطبيي الإجراءات التحليلية ةلياا أو 

 عض تل  الإجراءات عي حالات أخرى وذل  حسب خبرة الم في المانية.يمكن حذ  ب
وبالتالي عإن  يمكن القوا ب ن الإجراءات التحليلية تعتبر  ليتً أساسياً ل ةم ص ق ةرض أرص ة 

 الحسابات التي تم تنتيذ الإجراءات التحليلية ةلياا.
 

 Efficiency andالمحور الثاني : كفاءة وفاعلية الإجراءات التحليلية في تحقيق أهداف التدقيق 
effectiveness of analytical procedures in Investigation audit objectives  
لن استخ ام الإجراءات التحليلية عي مراحي الت فيي المختلتة تتطلب من الم في البحث ةن التروفات 
الجوهرية والعتفات الرير ةا ية عي القوايم المالية، ويترتب ةل  وجو  هذه التروفات أح  الاحتمالات 

 الآتية:
وجو  مبررات حقيقية ومقنعة تتسر هذه التروفات، وعي هذه الحالة يقوم الم في بالإفتنال بتل   .1

 المبررات ويعاملاا كمعاملة كاعة البنو  العا ية الأخرى.
رات بشكي كا  والتي تؤير ش  الم في باحتماا وجو     أو تتةب أو ة م وجو  مبر  .2

أخطاء، وهنا يجب ةل  الم في جما أ لة لؤبات أ ؤر لاذه البنو  وت ون موضا اهتمام  عي مرحلة 
 التخطيا لعملية الت فيي وختا مرحلة التحد.

بر أ اة ععالة لتحقيي عاةلية وما هو أهم من ذل  أن تطبيي الإجراءات التحليلية بكتاءة وعاةلية تعت
ةملية الت فيي، حيث يحقي الم في الا   من ةملية الت فيي ويصي لل  الانحراعات الجوهرية عي 

 القوايم المالية بطريقة أسرل.
كما أن الإجراءات التحليلية التي تتصف بال تاءة والتاةلية تحقي لعملية الت فيي كتاءتاا، حيث 

 ي بطريقة أفي ت لتة وذل  ب في مجاو  ممكن.ينتذ الم في ةملية الت في
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وةن  تطبيي الم في للإجراءات التحليلية عي المراحي المختلتة من ةملية الت فيي يجب ةلي  الأخذ 
 بعين الاةتبار العوامي التي تساهم عي تحقيي كتاءة وعاةلية هذه الإجراءات، وهي كالآتي :

 ة ما البيانات الجارية، بحيث ت ون تل  البيانات ةل  الم في مقارنة بيانات ذات  رجة من الؤق
ف  تم مراجعتاا عي التترات السابقة، أو أن ت ون تل  البيانات ف  تم الحصوا ةلياا من ختا هيكي 
ذو نظام رفابة  اخلية جي  وبذل  ت ون البيانات موؤوق باا وبالتالي يمكن الاةتما  ةل  نتايم 

 المقارنات بصورة أ بر.
 لم في أن يقارن البيانات الحالية ما بيانات لع ة سنوات سابقة، عمن الناحية المؤالية يجب ةل  ا

يمكن استخ ام بيانات أربا سنوات سابقة بشرط أن تتوعر عي تل  البيانات الشروط التي تم ذكرها عي 
 النقطة السابقة.

 لية ونتايجاا، عكلما لن لمستوى تجميا البيانات أؤر واضح ةل  عاةلية وكتاءة الإجراءات التحلي
كانت البيانات متصلة ب رجة أ بر كلما كانت الاختبارات التي يؤ ياا الم في ةن  تطبيي الإجراءات 
التحليلية أ ؤر عاةلية، ومؤاا ةل  ذل  يمكن للم في أن يقسم المبيعات ةن  تحليلاا ةل  أساس 

 الشار ب لًا من تحليلاا ةل  أساس نتقة كاملة.
 ليب لحصايية متعمقة متيمة وععالة يساة  الم في ةل  لجراء تحليتت أ ؤر لن استخ ام أسا

 ةمقاً وعاي ة وبالتالي يحصي ةل  نتايم أ ؤر  فة تحقي للإجراءات التحليلية كتاءتاا وعاةليتاا.
  لن استخ ام الم في لبرامم الحاسب الآلي عي لجراء العمليات الحسابية الضخمة وةمليات ميزان

يو  التسويات و يرها من المعامتت المالية تعطي الم في نتايم أ ق وبطريقة أسرل المراجعة وف
 وبت لتة مح و ة.

 

 Limits the auditor'sالمحور الثالث : حدود اعتماد المدقق على الإجراءات التحليلية 
dependence of the analytical procedures  

عي مراحي ةمليات الت فيي المختلتة ةل  تق ير  يتوفف م ى الاةتما  ةل  الإجراءات التحليلية
الم في بش ن  رجة الؤقة بتل  البيانات المستخ مة عي المقارنات والتحليتت الإحصايية المختلتة، 

 و رجة الؤقة تت ؤر بالعوامي الآتية :
 

 مصدر البيانات : .1
ج الجاة الخاضعة لن  رجة الؤقة عي البيانات التي يحصي ةلياا الم في من مصا ر مستقلة خار 

للت فيي ت ون مرتتعة ةن البيانات التي يحصي ةلياا من مصا ر  اخي الجاة، وتختلف  رجة ؤقة 
الم في بالبيانات الحاصي ةلياا من مصا ر  اخي المنظمة حسب م ى استقتا المص ر ةن 

لبيانات من الجاات المسؤولة ةن المبلغ أو الرصي  تحت الت فيي، كما أن حصوا الم في ةل  نتس ا
 أ ؤر من مص ر يزي  من  رجة ؤقة الم في واةتما ه ةلياا.
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 ظروف إعداد البيانات: .2
يز ا  اةتما  الم في ةل  الإجراءات التحليلية التي يستخ م عياا بيانات خاضعة لرفابة  اخلية ععالة 

 وذات  رجة ةالية من الجو ة.
 اختبار البيانات: .3

ةل  البيانات المستخ مة عي الإجراءات التحليلية ةل  م ى خضول تعتم   رجة ؤقة الم في واةتما ه 
هذه البيانات للت فيي، عالبيانات التي سبي أن اختبرها الم في عي سنوات أو مراحي سابقة أؤناء 

 الت فيي ت ون ذات  رجة أةل  من الؤقة عي البيانات التي لم يسبي ت فيقاا.
 اعيها المدقق عند استخدام الإجراءات التحليلية :رابعاً : أهم الاعتبارات التي يجب أن ير 

ةل  الم في أن يتبا ة ة مراحي ةن  تطبيي الإجراءات التحليلية وذل  بع  اطتة  ةل  حجم 
 :ما يلي هذه الخطوات والإةتباراتالمنظمة ونشاطاا بشرط أن ي خذ بعين الاةتبار ة ة اةتبارات، وعي

 تحديد أهداف الإجراءات التحليلية : -1
يستخ م الم في الإجراءات التحليلية بررض التوصي لل  أه ا  ةامة وأه ا  خاصة، عالأه ا  
العامة تشمي توجي  اهتمام الم في لل  المجالات والمناطي التي تحتاج لل  عحد أ ؤر وذل  لتوعير 

تجميا  ليي جوهري أو للمساة ة عي التقييم الناايي لعملية الت فيي، أما الا   الخاد عق  يكون 
الأ لة التزمة للت    من م ى متيمة وكتاية مخصد ال يون المشكو  عي تحصيلاا بالنسبة لرصي  

 المبيعات.
 تصميم الإجراءات التحليلية: -2

يتوفف اختبار الم في وتصميم الإجراءات التحليلية ةل  الا   الذي يح  ه، عمؤتً لذا كان ه   
خصد ال يون المشكو  عي تحصيلاا، عيمكن  استخ ام الم في هو جما أ لة للت    من متيمة م

النسب الحالية التي تنسب المبيعات لحساب العمتء، ويجب ةل  الم في أن يقيم ما لذا كانت 
 العتفات معقولة ةن  تصميم  الإجراءات التحليلية.

 وضع قاعدة القرار: -3
ارنات تعتبر جوهرية أم لا يجب ل ي يستطيا الم في تح ي  ما لذا كانت التروفات الناتجة ةن المق

 ةلي  اتبال أح ى الطريقتين التاليتين:
وعي هذه الطريقة يضا الم في مبلغ معين كح  مسموا ب ، بحيث لذا تجاوز الفرق لمبلغ معين:  - أ

 كانت التروفات تتع ى ذل  المبلغ يعتبر عرق جوهري وةل  الم في عحد أسباب هذا الترق.
طبقاً لاذه الطريقة يقوم الم في بمقارنة رصي  الحساب عي السنة و تجاوز الفرق لنسبة معينة:  - ب

الحالية برصي ه عي السنة السابقة ؤم يقوم بإيجا  نسبة التريير، عإذا تجاوزت تل  النسبة الح  الذي 
فام الم في بتح ي ه حسب خبرت  عإن  يعتبر هذه التريرات  ير ةا ية مما يست ةي عحصاا للت    من 

 سبب الترير.
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 تطبيق الإجراءات التحليلية وتحليل النتائج واستنتاج الخلاصة: -4
بع  تح ي  الم في للتروفات الجوهرية يقوم بتتبا تل  التروق لمعرعة أسباباا، وتعتبر هذه الخطوة من 
أهم خطوات الإجراءات التحليلية وذل  لأن هذا التتبا يتيح للم في الترصة ل شف الأخطاء أو 

 التتةب.
ةملية التحد بالاستتسار من المسؤولين بالجاة ةن الأسباب المحتملة للتريرات الرير العا ية وتب أ 

بالإضاعة للت فيي التتصيلي للمستن ات، ؤم مقارنة نتايم التحد ما تنبؤات الم في الناتجة ةن 
والتتسيرات الإجراءات التحليلية، وبناءً ةل  المقارنة يمكن للم في أن يح   ما لذا كانت التوضيحات 

 والأ لة التي تم جمعاا توعر  ليي كاعيا بالنسبة للمستوى المر وب من الت  ي  الذي يا   للي .
وةل  الم في أن يراةي ة ة اةتبارات ةن  لتبال الخطوات السابقة عي تطبيق  للإجراءات التحليلية، 

هذه الاةتبارات عي  وذل  با   استختد نتايم  فيقة تخ م الم في عي ةملية الت فيي، ونوضح
 النقاط التالية:

  ةل  الم في أن ي خذ بعين الاةتبار م ى كتاءة وعاةلية الإجراءات التحليلية التي يقوم بتطبيقاا
وم ى اةتما ه ةلياا من حيث استقتلية وتنول مصا ر البيانات و يرها من العوامي التي تؤؤر عي 

الإجراءات التحليلية، حيث أن تل  العوامي تساهم  رجة ؤقة الم في بتل  البيانات المستخ مة عي 
ب رجة كبيرة عي م ى  فة تنبؤات الم في ومن ؤم  رجة الؤقة والاةتما  ةل  أ لة الإؤبات التي يمكن 

 للم في الحصوا ةلياا من هذه الإجراءات.
 ن طريي ةن  فيام الم في بمقارنة تنبؤات  ما المبالغ التعلية المسجلة والتي ت    من صحتاا ة

التحد ينبري ةلي  أن ي خذ عي الاةتبار أن ت ون العتفة بين تل  المبالغ المسجلة وتنبؤات  معقولة، 
بحيث تعطي العتفات التي يتم تحليلاا مؤشر جي  ةن البن  الذي يتم اختباره، عكلما زا ت  رجة 

راءات التحليلية أ ؤر عاةلية، استطاةة الم في بالتنبؤ بالعتفات التي يقوم بمقارنتاا كلما كانت الإج
وهنا ةل  الم في أن يراةي  رجة تعقي  العتفة من حيث ة   المتريرات المؤؤرة، عكلما زا  ة   

 المتريرات عي العتفة كلما زا ت  رجة الصعوبة بالتنبؤ بكتاءة وعاةلية.
 م لن ل فأأأأأأأة توفعأأأأأأأات المأأأأأأأ في أؤأأأأأأأر بأأأأأأأالغ ةلأأأأأأأأ  تأأأأأأأوعير المسأأأأأأأتوى المر أأأأأأأوب مأأأأأأأن الؤقأأأأأأأة بنتأأأأأأأأاي

الإجأأأأأأراءات التحليليأأأأأأة، ععلأأأأأأ  المأأأأأأ في هنأأأأأأا أن يراةأأأأأأي  رجأأأأأأة  فأأأأأأة التوفعأأأأأأات بحيأأأأأأث ت أأأأأأون كاعيأأأأأأة 
وةليأأأأأ  تح يأأأأأ  الرصأأأأأي  المناسأأأأأب بإطأأأأأار ال تأأأأأاءة والتاةليأأأأأة لأن زيأأأأأا ة  رجأأأأأة  فأأأأأة التوفعأأأأأات ةأأأأأن 
 المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتوى المر أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوب عيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 سيكون  ير ضروري و ير ععاا. 
ت، عكلما زا ت  رجة اةتما  الم في ةل  ةناصر كما توج  ة ة ةوامي أخرى تؤؤر ةل   فة التوفعا

جوهرية وبيانات تتصيلية وذات  رجة ةالية من الؤقة كلما زا ت  رجة ال فة عي التوفعات ونتايم 
 تحليلاا.
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 الجانب العملي/ الفصل الثالث 
بانة تطبيقاً لمناجية البحث وبا   جما المعلومات ةن الإجراءات التحليلية وأهميتاا، تم توزيا أست

ةل  شريحة الم فقين العاملين عي  يوان الرفابة المالية الإتحا ي  مجتما ال راسة(  بالإضاعة لل  
ةمي مقابتت شخصية ما بعض الم فقين وذل  نظراً لما تتطلب  طبيعة ةملام من خبرة عي ةملية 

  الت فيي.
 أولًا : التحليل الوصفي للاستبانة :
الرفابية عي  يوان الرفابة المالية الإتحا ي والتي تقوم بماام الرفابة  تم توزيا استبانة ةل  القطاةات

 ( م في باختت  مسمياتام الوظيتية.63ةل  الجاات الخارجية، وف  شار  عي تعبية الاستبانة ة    
 وقد تم تقسيم أسئلة الاستبانة عند تحليلها كالآتي :

 المعلومات العامة. - أ
 الرفابة المالية الإتحا ي بمتاوم الإجراءات التحليلية.م ى للمام الم فقين عي  يوان  - ب
م ى تطبيي الم فقين للإجراءات التحليلية ختا مراحي الت فيي المختلتة وم ى تحقيي الا   من  - ج

 تطبيي هذه الإجراءات عي كي مرحلة من تل  المراحي.
 
 المعلومات العامة للاستبانة: -أ 

الجنس وسنوات الخبرة والمسم  الوظيتي  الذي شار  تتضمن المعلومات العامة للأستبانة كي من 
 عي تعبية الأستبانة بالإضاعة لل  القطاةات الرفابية التي ينتمي لاا الم في.
 وتوضح الأشكاا البيانية الآتية نتايم تحليي المعلومات العامة للأستبانة :

 

 
 مدى الإلمام بمفهوم الإجراءات التحليلية : - ب

% 40أظارت نتايم الاستبانة ةن  السؤاا ةن للمام الم في بمتاوم الإجراءات التحليلية ب ن نسبة 
% ملمين بالمتاوم لل  ح  25من م فقين ةينة البحث ملمين بمتاوم الإجراءات التحليلية ونسبة 

 % من الم فقين الرير ملمين بمتاوم الإجراءات التحليلية. 35ما، بينما مؤلت نسبة 
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 إلى حد ما  لا نعم

40% 35% 
25% 

 إلى حد ما  لا نعم

32% 
44% 

24% 

 إلى حد ما  لا نعم

68% 

6% 
26% 

 
 
 

 
 

                 
 

مــدى تطبيــق المــدقق لتجــراءات التحليليــة فــي المراحــل المختلفــة مــن عمليــة التــدقيق ومــدى  -ج
 تحقيق الهدف من تطبيق هذه الإجراءات في كل مرحلة من تلك المراحل:

الاستبانة التي تم توزيعاا ةل  ةينة البحث والذي يا   محور الأسيلة ةن  تحليي هذا الجزء من 
عياا لل  فياس م ى تطبيي الإجراءات التحليلية عي كي من مرحلة التخطيا لعملية الت فيي ومرحلة 
التحد ونااية مرحلة الت فيي بالإضاعة لل  فياس م ى تحقيي كي ه   من أه ا  تطبيي هذه 

 احي عق  أظارت النتايم التالية:الإجراءات عي تل  المر 
% من الم فقين الذين شملام الإستبيان لا يطبقون الإجراءات التحليلية ةن  التخطيا 44لن  -1

% و 32لعملية الت فيي، بينما بلرت نسبة الم فقين الذين يطبقون هذه الإجراءات عي نتس المرحلة 
 % ممن يطبقاا لل  ح  ما .24

 
  
 
 
 

 

 
% 68وأن تطبيي الإجراءات التحليلية للم فقين عي مرحلة التخطيا لعملية الت فيي تساة   -2

من الم فقين عي تح ي  البنو  التي يجب ةل  الم في أن يتحصاا ويبحث ةن أسباب الترير عياا، 
لا تساة هم تطبيي الإجراءات التحليلية باذه % من الم فقين 6% تساة هم لل  ح  ما، بينما 26و

 المرحلة عي تح ي  تل  البنو .
 

             
 
 
 

 التكرار الإجابة

 25 نعم
 22 لا

 16 لل  ح  ما
 63 الإجمالي

 التكرار الإجابة

 20 نعم

 28 لا

 15 لل  ح  ما

 63 الإجمالي

 التكرار الإجابة
 43 نعم
 4 لا

 16 لل  ح  ما
 63 الإجمالي
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لم يتم الإجابة  إلى حد ما لا  نعم
 على السؤال

30% 
38% 

22% 

10% 

 إلى حد ما لا  نعم

70% 

3% 27% 

لم يتم الإجابة  إلى حد ما  لا نعم
 على السؤال

19% 

51% 

24% 
6% 

% من 30% من الم فقين لا يطبقون الإجراءات التحليلية أؤناء مرحلة التحد بينما 38لن نسبة  -3
 يطبقوناا لل  ح  ما .% 22الم فقين يطبقوناا و

  
 
 
 
 
 
 
 
 

% من الم فقين الذين يطبقون الإجراءات التحليلية أؤناء مرحلة التحد تضيف لام 70وأن  -4
% لا 3ذل  لل  ح  ما، بينما % تضيف لام 27أ لة لؤبات تساة هم عي ت وين رأيام، ونسبة 

 تضيف لام تطبيي هذه الإجراءات أ لة الإؤبات التي تساة هم عي ت وين الرأي.
  
 
 
 
 
 
 

% 51ةن  تحليي نتايم السؤاا ةن تطبيي الإجراءات التحليلية عي نااية مرحلة الت فيي تبين أن  -5
الم فقين لا يطبقون الإجراءات التحليلية عي نااية مرحلة الت فيي، بينما كانت نسبة الم فقين من 

 . % يطبقوناا لل  ح  ما24% و 19الذين يطبقوناا بنتس المرحلة 
 
 

  
 
 
 

 التكرار الإجابة
 19 نعم
 24 لا

 14 لل  ح  ما
لم يتم الإجابة 
 ةل  السؤاا

6 

 63 الإجمالي

 التكرار الإجابة
 44 نعم
 2 لا

 17 لل  ح  ما
 63 الإجمالي

 التكرار الإجابة
 12 نعم
 32 لا

 15 لل  ح  ما
 4 لم يتم الإجابة ةل  السؤاا

 63 الإجمالي
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 إلى حد ما  لا نعم

30% 

7% 

63% 

% عي الت    من 30الإجراءات التحليلية عي المرحلة الناايية من الت فيي يساة  وأن تطبيي  -6
م ى كتاية أ لة الإؤبات التي جمعاا الم في للتحقي من سبب التريرات التي اةتبرها  ير ةا ية 

 % لل  ح  ما.63% وتساة  7ةن ما كان يخطا لعملية الت فيي، بينما لا تساة  
  
 
 
 
 

 
 

 
 ثانياً: ملخص المقابلات الميدانية مع المسؤولين داخل ديوان الرقابة المالية الإتحادي :

بع  الإطتل ةل  تعريف الإجراءات التحليلية وبع  تتريغ الاستبانة التي تم توزيعاا وتحليي نتايجاا، 
وذل  با   الحصوا ةل  معلومات من وافا الخبرة العملية، تم تح ي  أسيلة المقابتت الشخصية 

 وكانت ت ور الأسيلة حوا النقاط التالية:
  ،أهمية تطبيي الإجراءات التحليلية عي كي من مرحلة التخطيا لعملية الت فيي، ومرحلة التحد

الإجراءات ومرحلة الت فيي ال لية للقوايم المالية عي نااية مرحلة الت فيي، وم ى تحقيي تطبيي 
 التحليلية لأه ا  ةملية الت فيي وكيتية تطبيي هذه الإجراءات بكتاءة وعاةلية.

  م ى استخ ام وتطبيي الم فقين للإجراءات التحليلية ةل  مستوى القطاةات الرفابية عي  يوان
العام  520الرفابة المالية الإتحا ي ، وكيتية ت ؤير كي من م ى الإلمام ب ليي الت فيي ال ولي رفم 

 وخبرة الم في العملية بالإضاعة لل  توعر البيانات للم في ةل  كتاءة تطبيي الإجراءات التحليلية.
وبع  طرا المحاور سابقة الذكر أؤناء المقابتت تم الحصوا ةل  المعلومات الملخصة عي النقاط 

 التالية:
 تساة  الم في عي تح ي   لن استخ ام الإجراءات التحليلية عي مرحلة التخطيا لعملية الت فيي

طبيعة لجراءات الت فيي المطلوبة من الم في وتوفيتاا، وأن استخ ام الإجراءات التحليلية ختا مرحلة 
التحد تحقي للم في الت    ستمة العمليات المالية والمحاسبية التي تطبقاا الجاة بالإضاعة لل  

 رص ة التي يراها  ير ةا ية.لضاعة أ لة لؤبات ج ي ة تساة ه عي ت وين رأي  ةن الأ
لن تطبيي الإجراءات التحليلية عي المرحلة الأخيرة من الت فيي وهي مرحلة الت فيي ال لية للقوايم 
المالية تحقي للم في الحكم ةل  كتاية الإعصاا عي القوايم المالية ةن حقيقة نشاط المنظمة وما 

 تظاره من نتايم ختا الم ة المالية محي الت فيي.

 التكرار الإجابة
 40 نعم
 19 لا

 4 لل  ح  ما
 63 الإجمالي
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  لن ل ي من مصا ر البيانات ومستوى تجميعاا من حيث التتصيي بالإضاعة لل  تحليي البيانات
المستخ مة عي تطبيي الإجراءات التحليلية ةن طريي برامم الحاسب الآلي  ور كبير عي تحقيي 

يم كتاءة وعاةلية الإجراءات التحليلية والتي ب ورها تؤؤر ةل   رجة اةتما ية وؤقة الم في ةل  نتا
 هذه الإجراءات، ومن ؤم يمكن للم في أن يحقي الأه ا  المرجوة من ةملية الت فيي.

  متاا لجميا م فقي ال يوان ول ن ة م للمام بعض الم فقين  520لن  ليي الت فيي ال ولي رفم
 بمتاوم الإجراءات التحليلية يرجا لل  فصورهم عي تطبيي ما جاء عي هذا ال ليي.

 ة متاحة للم في ويمكن  الحصوا ةلياا بساولة مؤي البيانات المالية والبيانات لن البيانات الأساسي
الخاصة بالأنشطة الأساسية للجاة محي الت فيي، بينما توج  بيانات أخرى ف  يواج  الم في صعوبة 
عي الحصوا ةلياا مؤي بعض البيانات الرير مالية أو البيانات التي تخد توجاات ج ي ة لأنشطة 

لإضاعة لل  البيانات التي تتطلب  رجة ةالية من التتصيي وذل  ف  يسبب صعوبة للم في الجاة با
 عي التوصي لل  أسباب التريرات أو الأخطاء عي تل  الأرص ة.

  أن لخبرة الم في أؤر واضح ةل   فة نتايم الإجراءات التحليلية وذل  لأن تطبيي هذه الإجراءات
الجوهرية والتي لا يمكن التنبؤ باا للا لذا توعرت الخبرة العملية يتطلب وجو  تتسير لأسباب التريرات 

 للم في.
 الأستنتاجات والتوصيات  /الفصل الرابع 

 أولًا : الأستنتاجات
يرجا القصور عي استخ ام الإجراءات التحليلية من فبي شا لي الوظايف الرفابية عي  يوان الرفابة  .1

 .520بمحتوى معيار الت فيي ال ولي رفم المالية الإتحا ي لع م الإلمام التام 
لن تطبيي الإجراءات التحليلية تساة  الم في ةل  تح ي  مواطن الضعف والأرص ة الرير ةا ية  .2

 ةن  مقارنة وتحليي البيانات المالية والرير مالية.
ي عي تساهم الإجراءات التحليلية عي تحقيي كتاءة وعاةلية ةملية الت فيي وذل  لأناا تساة  الم ف .3

 تح ي  الأخطاء والمشا ي المحتملة مما يترتب ةلي  تقليي مخاطر الا تشا .
لا يوج  توفيتاً مح  ا لتطبيي الإجراءات التحليلية، حيث يمكن استخ اماا عي المراحي المختلتة  .4

للت فيي وهذه المراحي هي مرحلة التخطيا لعملية الت فيي وختا مرحلة التحد ومرحلة المراجعة 
 للقوايم المالية . ال لية

يواج  بعض م فقي ال يوان صعوبة عي الحصوا ةل  بعض البيانات التزمة لتطبيي الإجراءات  .5
التحليلية والخاصة ب رص ة معينة، بالإضاعة لل  صعوبة توعر  رجة ؤقة ةالية باذه البيانات والذي 
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ةتما  ةل  نتايم هذه ب وره يؤؤر ةل  عاةلية وكتاءة تطبيي الإجراءات التحليلية و رجة الا
 الإجراءات.

يتطلب تطبيي الإجراءات التحليلية بتاةلية ف رة الم في ةل  التنبؤ بشكي صحيح حوا الأرص ة  .6
والتريرات الرير ةا ية والتي تتطلب من الم في أيضاً تح ي  أ لة الإؤبات المطلوبة للتحقي من أسباب 

زا ت خبرة الم في كان تح ي  العتفات والتريرات التريرات، ويعتم  كي ذل  ةل  خبرة الم في عكلما 
الرير ةا ية وأ لة الإؤبات المطلوبة بشكي أ ق وأعضي والذي ب وره يزي  من عاةلية تطبيي الإجراءات 

 التحليلية.
 

 ثانياً : التوصيات 
ةل  م في الحسابات تطبيي الإجراءات التحليلية عي مرحلة التخطيا لمساة ت  عي عام الاةماا  .1

 وتح ي  مناطي الخطورة المحتملة .
ضرورة تطبيي الاجراءات التحليلية ةن  تنتيذ ةملية الت فيي وذل  ةن ما يكون فراره العام عيما اذا  .2

 كانت البيانات المالية ككي مطابقة لمعرعة الم في بطبيعة العمي .
وكيتية تطبيقاا عي المراحي لة ا  البرامم الت ريبية الخاصة بالإجراءات التحليلية للتعريف ب هميتاا  .3

 المختلتة من ةملية الت فيي، ولضمان تطبيي هذه الإجراءات بشكي ععاا.
توةية الجاات الخاضعة لرفابة ال يوان ةن طريي ةمي لقاءات وزيارات لإةطاء هذه الجاات  .4

 المع ا(  2011( لسنة 31متاوم واضح ةن اختصاصات وصتحيات ال يوان استناً ا لقانون رفم 
الذي ب وره يؤؤر ةل  م ى توعير وتزوي  الجاات الخاضعة للرفابة بالبيانات التزمة لتطبيي و 

 الإجراءات التحليلية ب رجة اةتما ية ةالية.
ضرورة فيام الأ ا يميين والمتخصصين عي مجاا الت فيي بإجراء  راسات تطبيقية ةل  استخ ام  .5

 لاساليب عي تحقيي أ راض الت فيي .بعض الاساليب التحليلية لبيان م ى ععالية تل  ا

 قائمة المصادر
 . 2010( لسنة 520( معيار الت فيي رفم  IFACالإتحا  ال ولي للمحاسبين   -1
 .2000أحم  جمعة، "الم خي الح يث لت فيي الحسابات"،  ار صتاء للنشر والتوزيا، ةمان،  -2
 .2016الأول  ، ةلي طلبة، "المراجعة من منظور المعايير ال ولية"، الطبعة  -3
 . 2014محم  حسن، "المراجعة العلمية والنظرية"،  ولة ال ويت،  -4
 .2007ؤناء فباني، "المراجعة"، ال ار الجامعية،  -5
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 .2001ةب  التتاا الصحن وآخرون، "المراجعة الخارجية  موضوةات متخصصة("،  -6
،  ار المسأيرة للنشأر مؤي  خنتر و سان المطارنأة، "تحليأي القأوايم الماليأة مأ خي نظأري وتطبيقأي" -7

 .2011والتوزيا والطباةة، 
 .2007أمين لطتي، "التطورات الح يؤة عي المراجعة"، ال ار الجامعية،  -8
 .2005منير محم  وآخرون، "التحليي المالي م خي صناةة القرار"،  ار وايي للنشر، ةمان،  -9

واختبأأأارات التتاصأأأيي، أمأأأين لطتأأأي، "مراجعأأأة القأأأوايم الماليأأأة باسأأأتخ ام الإجأأأراءات التحليليأأأة  -10
 .2004 -2003القاهرة، 

هشأأام السأأي ، "مراجعأأة القأأوايم الماليأأة طبقأأاً لمعأأايير المراجعأأة المصأأرية وال وليأأة الجأأزء الأوا"،  -11
 .2004 ار الناضة العربية، 

منصور الب وي و شحات  شحات ، " راسات عي الإتجاهات الح يؤة عي المراجعأة مأا تطبيقأات  -12
 .2003 -2002المراجعة المصرية وال ولية"، ال ار الجامعية، ةملية ةل  معايير 

ةبأأأ التتاا الصأأأحن ومحمأأأو   رويأأأ ، "المراجعأأأة بأأأين النظريأأأة والتطبيأأأي"، الأأأ ار الجامعيأأأة،  -13
1998. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


