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 تطبيق معايير الاعتماد المؤسسي الوطنية لتحسين جودة التعليم
 بغداد -دراسة ميدانية : الكلية التقنية الادارية 

 

Application of National Institutional Perspectives to improve 

Quality Education Empirical Standards  

 Technical College of Management / Baghdad 

 
 أ. د. سمير كامل الخطيب                     علي عبدالحسين الزرفي

 الكلية التقنية الإدارية / بغداد
 

 المستخلص
بعدددن أت أ ودددة التعل ت  ععددد و ت عدددا ع ات بلدددق  ت ععودددع ت ععتؤ ددد  قددد ا   وعدددا  ع و   ددد      دددا        

ت  عع و ت عا ع فع ت ععتق ،   عى هذه ت بلق لاخ باع   ب ق  عك ت وعا  ع فع ت كع   ت   ن   تلانتعي  / 
 بغنتن )ع ن  ت بلق(  .

ت كع دد    دداعن  وعددا  ع تلاع وددان ت و   ددعت   ب ددق أهددم تلا ددع ،  با   ددا    وثددم ولدداع  ت بلددق      
واودددنط   ب دددق ،  ن دددال ت  دددال ات حدددعج   ل ددد ت  دددانل ت  ععددد و  لدددخ   ت   ن ددد  تلانتعيددد  / بغدددنتن فدددع

 وعا  ع تلاع وان ت و   ع ت ععتؤ   فع ت كع   ت   ن   تلانتعي  / بغنتن )ع ن  ت بلق(  .
انظدددعت   بندددع   ع ت و   ددد   ااتؤدددب ت   ب دددق ت فععدددع ، ت ف دددال بددد ت ت وعدددا لن دددن  هدددنل ت بلدددق ت دددى     

،  (Checklist)ت ونهج ت اقفع ف ن  و ت عوم ععى ت  خنتو عنن وت تلاناتة ونها بناء ؤائو  فل  
، ات  دد  ة ا ت اثددائق  (ت بلددق)ع ندد   ع دد تلا دد   ععددى ت واؤددب تلا ك عان دد   عك ا بدداعي ا ، تلدد ااات ،

وت ت ولااع ت ثوان   ات  ع  لوم ) ت  عت      ت و     ت  عع و   ،  ت  ع  لنن ونط   ب ق ام ولاع
أعحاء ه ئ  ت  نعيس ، ت لااو  اتلأنتعل ات لفاف   ات نلته  ، ت واتعن ت وا    ات وان   ، ت  عب  ، ت بلق 

  . ت ععوع ، خنو  ت و  وب ، ت وناهج (
Abstract 
This Research Aims to Identity the Gap Among Iraqi Perspectives of 

Institutional Accreditation Which Formulate by Iraqi Ministry of Higher 

Education and Scientific Research. 

The Research Problem:  

{Is The Application of Iraqi Institutional Accreditation Perspectives Helps 

the Research Sample (Technical College of Management / Baghdad) To 

Determine Strong and Weak Points in Order to Improve Quality Education?} 
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 المقدمة
ت فن دد  ت و كدداة فددع دعددنتن  ت ددهاو ت  ععدد و ت عددا ع أهددو وع كددلتة ت  نو دد  ت لدداوع ، وددت خدد   ُ عددن      

ناعه فددع   ددايع ت وععفدد  ات دد خنتوها  فحدد ع عددت عفدد ، اتلأكان و دد  ات وهن دد   و   دداة ت و  وددب ت وخ
 دذ ك لظ دة عوع د    دايع ت  ععد و ت عدا ع باه وداو اب دع فدع وعظدو  ؛انلعها وت خ   ت بلدق ت ععودع

ف دن  س  دة ونظوداة ،   ت و   دع تلاع ودان نا  ت عدا و، اادات ودت أهدو أناتة   دايعه   ب دق وعدا  ع
تلاع ودددان ت و   دددع  عونظودداة ت  عع و ددد  ودددت خددد    او ددا س اه ئددداة و خققددد  فدددع وددن  لدددهانتة

 .ت  اكن وت  اتفق ا  ابق عوعها وب و  عباة  عك ت لهانتة
بنددداءتع ععدددى وا  دددنو  ددداء هدددذه ت بلدددق فدددع ولاا ددد     ب دددق اتخ بددداع وعدددا  ع تلاع ودددان ت و   دددع      

، اووددا   دد ا ف  دداف ع ن  دد  ونا ددب   ع  ب ددق ات اقددا  ت ددى  بغددنتن /ت ا ن دد  ت كع دد  ت   ن دد  تلانتعيدد  
 لخ   اوعا    ت  اتنف ت  دعب   اتلا  اب د  با  داه  ل  دق و د ا اة و  نود    هعهدا   ع ودان ولع داع 

 ا نعو تواان   لقا ها ععى تلاع وان ت نا ع .
 

 منهجية الدراسة /المبحث الاول 
 : مشكلة البحث  ˝أولا

 با   ا لاة تلا    :  بعل ولاع  ت بلق       
 واونط   ب ق وعا  ع تلاع وان ت و   ع ت ععتؤ   فع ت كع   ت   ن   تلانتعي  / بغنتن  -1
 لخ    ت كع   ت   ن   تلانتعي  / بغنتن فع  اعن  وعا  ع تلاع وان ت و   عت   ب ق أهم  -2

 ن ال ت  ال ات حعج   ل  ت  انل ت  عع و.
ت ى  لن ن ونط فاعع د  ت وعدا  ع ت واحداع  اودنط واتءو هدا  ع  ب دق تلأ ئع  تلا اب  ععى  عك    ني

لت ددد  ن دددال ت  ات حدددعج فدددع ت  ععددد و ت  ددداوعع  ععودددم ععدددى  عليدددل ن دددال ت  دددال ا ، بغ ددد   لن دددن ن دددال ت  دددال 
 . ت حعج   ع  اء ب انل ت  عع و ت  اوعع

 : أهمية البحث  ثانيا  
 لآ    : وت خ   ت ن ال ت ت بلقهو   أ  بعل 
 أا تب عانهدا تؤ عتبهدا ، ودنط عدت ت خقدا  ا د  ععى ات وبلاث  ت  عع و   ت و   اة  ععيج  -1

 .ت ععتؤ    ت و   ع تلاع وان وعا  ع عت
ت ععتؤ د   ت  اوعداة فدع ت وخ عفد  ت و د ا اة بد ت ات و اعنداة تلانتء،   دا و عوع   د عتء   ه م -2

 ت و   ددددع تلاع وددددان اوعددددا  ع  و لددددعتة ، اف دددداع  ت ع ؤدددد  ذاتة ت  لددددا  ة ، ا ت  هدددداة وددددت
 .ت ععتؤ  

 : أهداف البحث  ثالثا  
 هنتل تلا    :لأت ى  ل  ق ت ت بلق  عى هذه 
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 لن ن ونط د دهاو او ءود    ب دق وعدا  ع تلاع ودان ت و   دع ت ععتؤ د  فدع ت كع داة ت لااو د   -1
 ونها اتلأهع   . 

 لقدددا  ععدددى تلاع وددددان ودددت أ دددم ت تلاع ودددان ت و   دددع ت ععتؤ ددد   ب دددق وعدددا  ع    ددد  ن  دددن و  -2
 ع وان ت نا ع.  تلا اقا  د ى ع ت و   ع  وه نتع 

اف داع   دانل ت  ععد و ل د ت  او  عباة  عو   اة ت  عع و   ، ت   ب ق  لخ   ت ف اه ب ت اتؤب -3
 ئها. غا، ا دات عوم ععى   ع    عك ت ف اه ثو     عها  وعا  ع تلاع وان ت و   ع 

 رابعا : منهج إعداد البحث 
وت ت حعاعتة ت وهو   ن اح ت بلق ت ععوع  ونهج ت بلق تلأ عاف ت ونا ف تخ  اع ُ عن 

اب بف  عنن ت وناهج ت ععو   ت و ال ،  ع بط عوع   تلاخ  اع بنا  ت واحا  ت ونعاس ا ب ع  
 ت حعج ، اؤن  عط تع وان "ت و  وب اأهو تلأناتة ت و ئو    لن ن ن ال ت  ال ا لخ   ن ال 

 .ات ونهج ت و نتنع فع ت  انف ت عوعع" وت أ م  اظ ج ت  انف ت نظعي ت ونهج ت اقفع 
 : حدود البحث  خامسا  

 . ت ا ن  لنان ععو   : وعا  ع تلاع وان ت و   ع  .1
 . (( 2018-7-15) -(2018-9-15لنان لوان    .2
 . ت كع   ت   ن   تلانتعي  / بغنتنلنان واان   :  .3
عئ س ؤ و   ن اة ، وعاات ت عو ن  عل ات ت ععو   ، وعاات ت عو ن  ل ات ت  عب  :   لنان بلعي .4

، تنتعل ت  انل ت لاوع  ، و  ا  ت لعب  ت وا    ، و  ا  ت ق ان  ، و  ا  ت   و تلا  لاعي 
 ل ات ت  عب .،  ات ت  نعي  

 لبحث وعينته: مجتمع اسادسا  
  وثم ع ن  او  وب ت بلق فع  و ب تؤ او العف ت كع   ت   ن   تلانتعي  / بغنتن ت ععو   اتلانتعي  

 ات وا    . 
 : وسائل جمع البيانات والمعلومات سابعا  
وت ت ا ائم   وب ت ب اناة ات وععاواة ات  ع  فع  انب ها ت نظعي ات   ب  ع عننتع  ت بلق  تع ون    

 :ق وا  س ع ععى اف وات  اح لها 
ععى وا و اتفع وت ت وقانع ت ععب   اتلا نب   وت ت ك ف ، ت ناعياة ،  تع ون ت  انف ت نظعي : - أ

 . ت   اعيع ، ت ع ائم ، تلا اعي  اتلان عنة
 :  س ع ت  انف ت عوعع: اي وثم بوا  - ف
   ت وعاؤاة  ب ات  ت و ابع  ت لخق  : نظعتع   ب ع  ت بلق  و تلاع وان ععى ت و اب ة ت لخق

تئق فحم ت  ع أاتواان   ت  ان  ، ت ل      ت  ع  لا  نات   ب ق وعا  ع تلاع وان ت و   ع ت ععتؤ  
 .بلق ع ن  ت   وعا     عك ت وعاؤاة ا عليل ن ال ت  ال  ؛
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  ت ا ن   .ات    ة ت و عع   بوعا  ع تلاع وان ت و   ع   ت اثائق ت ع و 
   ات ولاهنل  ت لياعتة ت و نتن . 
   ت ا ن  ؤائو  ت فل  : قووة ؤائو  ت فل  اف ا  و لعتة وعا  ع تلاع وان ت و   ع 

 ت واحاع  وت ت ع ات ت و خقق  فع التعل ت  عع و ت عا ع ات بلق ت ععوع .
عع ها وت ؤائو  ت فل  بغ    ت و  لقم ا ف  ع ت ب اناة   لع م ت ث ثع ت و  اس ت  خنو ت بالق

 . (1)ت لقا  ععى نؤ  تكبع فع ت ن ائج ااوا واح  فع  نا  

 (1 نا  )

 الثلاثي واوزانه فقرات المقياس

 (0) غير مطبق (3) ˝مطبق جزئيا (6مطبق كليا  ) درجة المؤشر 

2 2 1.66 1.33 1 0.66 0.33 0 

4 4 3.33 2.66 2 1.33 0.66 0 

6 6 5 4 3 2 1 0 

8 8 6.66 5.33 4 2.66 1.33 0 

10 10 8.33 6.66 5 3.33 1.66 0 

12 12 10 8 6 4 2 0 

14 14 11.66 9.33 7 4.66 2.33 0 

 ت  بعددد  ، "ادارة الجوووودة الشووواملة والايوووزو مووودخل معاصووور " 2008، ت خ  دددف ،  دددو ع ااودددم ت وقدددنع : ب قدددعل ) 
 . (، نتع ت وع حى  عنلع ات  اليب ، بغنتن تلاا ى

 

 ا و تع اء ت نع   ت و  ل   فع حاء نع   ت   ب ق ااوا فع ت وعان   تلا    :
نع دد  ت و  دداس ت و ل  دد  اف دداع  ×نع دد  ت و لددع ت و ل  دد  ج ) نع دد  ت و لددع ت وخققدد  

 (6تععى الت فع ت و  اس ) ÷(  ت ث ثع عو  اس 

 الجانب النظري  /المبحث الثاني 
 الاعتماد الاكاديمي  -:اولا   
، ات وق عدددد  (14:2010)الموالكي،تلاع وان  غدددددد  ع عنع )ت ثددد دد ( اتع ون ت لعء أي )اتفق عع دددد ((    

ا عندددددددددددددددددع ودددنددددددددددددددد  تلائ ودددددددددددددددددددات ات ؤددددددددددددددددددددددعتع  ((Accredoول ددددددددددددددددددددددق وددددددددددددددت ت كعودددددددددددددددد  ت    ن دددددددددددددددددد  
Vroege,2006:14))  ،  ابا عغدددد  تلاناع ليدددد((Accreditation  أا ت  بدا  ، ت دذي  عنددع ت ؤدعتع
ت  دداتفعة ف هددا ت وعددا  ع أأا و   ددددد   عع و دددد   ع  دداو بنلددا اة  عع و ددددد  بعددن ، بوعنددى ت واتف دددد    هدددد  

 اأا عددن تلاع ودان ع بد  تكان و دد   ،(48:2016)جميول،ت وهوداة ت وخ عفددد   ( بهددذهفعهدا  ع  داو تت ات دف  ا 
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ا ت بعناوج تلاكان وع و ابم ت   فاء ت و   د  وعدا  ع ت  دانل ، أ عو         ون ن و كالهانل ععو   أ
 ا ت نا    .، أت ا ن   ت ععب   

 .وفهاو تلاع وان تلاكان وع  لا ُ ب ت ت هاواة بعض ت ك اف ات بالث ت ( 2) ات  نا 
 (2جدول )

 مفهوم الاعتماد الاكاديمي في اسهامات بعض الكتاب والباحثين 

 المفهوم الباحث التسلسل

1 

 

 

 Scheg,2014:52)) 
( موا يتعلوق بالمؤسسوة هعملية شاملة تنطوي علوى تقوويم معظوم )ان لوم يكون جميعو

 التعليمية من طلاب وهيئة تدريسية ومناهج دراسية.

2 

 

(Fandt & 

Smith,2015:12) 

وتقووويم عموول المؤسسووات التعليميووة موون خوولال التركيووز علووى تقووويم جووودة  مراجعووة
التعلوويم المقوودم فووي تلووة المؤسسووة ومراجعووة موودل قوودراتها فووي تلبيووة المعووايير التووي 

 وضعتها هيئات الاعتماد.

3 

 (50:2016)جميل،
 عمليووووووووة إجووازة أو توورخيص أو توييوود أو تصريووووووف أو اعتووراف بمطابقووووووة الاجوورا ات

والعمليوووات والبرامووووووج المعتمووودة فوووي المؤسسوووات التعليميوووووووة موووع متطلبوووات منوووووف 
الاا بعود  منووووف التوراخيص لايكون و  ،التراخيص من إحدل الهيئات المانحوووووة للاعتماد

 . متطلبات الاعتماد التي تحددها الهيئووووة الخاصوووة بالاعتماد كلالتوكد من تنفيذ 
 على المصادر الواردة فيهِ. بالاستناداعداد الباحث  المصدر:
 نا  ت ك اف ات بالثات فع تع اء وفهاو لاوم عت عوع   تلاع وان تلاكان وع فونهو وت ععفها       

بسنها و واع  وت تلانل   اونهو وت ؤا  دنها عوع    نظ و   ات بعض تلاخع ععفها بانها عوع   
  ت  عع و   وعت ع  ا  ا و ت عوم ...   ني هذه تلاخ  فاة ت ى هنل اتلن ها عوع    ل  ت ت عوع 

ن  " و واع  وت تلا عتءتة سبا  ايعها ، اوت أ م ذ ك  ععل ت بالق تلاع وان تلاكان وع 
ا أت واحاع   ت  ع  هنل ت ى   ايع ا ل  ت ت عوع   ت  عع و   وت خ   تع وان وعا  ع ا ن   

 " عا  عنا    وعنل  ذ ك ا لن ن ونط ت   فاء اؤنعل ت و   اة ت  عع و   ععى  ل  ق  عك ت و
 أهداف الاعتماد الاكاديمي  -:ثانيا  

 : وادددددددددددددددددددددددت  عخددددددددددددددددددددددد   تلاهدددددددددددددددددددددددنتل ت عاوددددددددددددددددددددددد    ع ودددددددددددددددددددددددان تلاكدددددددددددددددددددددددان وع بدددددددددددددددددددددددالآ ع        
 . (15:2012( )حكمي،98:2013)المجيد،،(51:2016)جميل،

 بق ع ت و   اة ت  عع و   با  اتنف ت  عب   اتلا  اب   فع بعتو ها  كع  لداف  ععدى تلا  اب داة  .1
ت  دددعب اة، اادددذ ك  بقددد ع أفدددعتن ت و  ودددب بدددذ ك اليدددانل ث ددد هو ببعنددداوج تكدددان وع  نخدددع ، أا ا   فدددى 

 بو      عع و   نات تخعط .
 ت  سكن وت  ل  ق ت لن تلأننى وت ت لعال ات واتقفاة فع ت و   اة ت  عع و   ولم تلاع وان.  .2
ت  دع   دعأ فدع ت ل دا  ت وععف د   نل ط ت بعتوج تلاكان و   بل ق  وانها ودت ت  فاعدم ودب ت  غ  دعتة  .3

 ت وخ عف  ؛ ووا   ععها  اتكف هذه ت  غ  عتة.
 لوا    وع  ت و     ت  عع و   ععى ت و  اط ت عا وع بوا   ععق ب انل  عع وها . .4
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حوات و  اط   ن وت تلأنتء تلاكان وع فع ت بعناوج أا ت بعتوج ت و نو  وت ت و     ت  عع و    .5
 ولم ت   ا و .

 ظو  ات عتءتة ت و   اة ت  عع و   وت خ   ونط و اب  ها  عوعا  ع ت واحاع .  ا و أن .6
خنو  ت و  وب وت خ     ايع افاءل أنتء و   ا ها ت  عع و   ا ل  نها  كانها ن      عوع    .7

 تلاع وان تلاكان وع .
 .أا وا  عان ها     ع ات نا اعته  ا و بعتوج ت باا اعياس ات نبعاو ت عا ع بعن ت باا اعياس ات وا .8
   ا و ت بعتوج ت  خقق   تلاكان و    عكع اة  اتء ت لااو   اتلاهع  . .9

   ا و ت بعتوج ت  نعيب   ات  عع و   فع ت و   اة ت  عع و   ت لااو   اتلاهع  . .10
ت  سكن وت أت و   اة ت  عع و ت عا ع لقعة ععى ت بعتوج تلاكان و   ت خاق  بالاع وان  .11

 ا هذت  حوت و  اط عا ٍ وت ت كفاءل   عب ها. و عها ، اتت لقا ه
ت وقانؤ  وت ت و  وب ت نا ع ععى ت بعتوج تلاكان و    ع اوعاة ذاتة ت وعا  ع ت عا    بوا  .12

  حوت ولين وت ت عوم ات نعت اة .
 .ت  سكن وت حوات ت لن تلأننى وت وعا  ع ت  انل فع ت  عع و ت عا ع  .13
نتء و   ا ها ت  عع و   ا ل  نها  كانها ن      عوع   خنو  ت و  وب وت خ     ايع افاءل ت .14

 تلاع وان تلاكان وع .
  لف ل ت بعتوج ت ععو    ولين وت ت بلاق ات نعت اة امع فع و ا   خقق  . .15
ون  ت  اوعاة ات بعتوج ت وع ونل واان  و و لل فع و  وعها اب ت ت  اوعاة تلاخعط ا ل  ب  .16

 . ت  عاات ، ات  لاعك ب ت أفعتن ت  اوعاة اتلانف اح ا بان  ت خبعتة 
خ   وا  و ذاع  ب ت  عبالق أت أهنتل تلاع وان تلاكان وع  ل عك  و عها فع عوع    ل  ت ، 

و    وت أ م حوات  انل عوع ا ها ا  ا و تنتئها ا  ن و ت خبعتة ات كفاءتة ا  ايع ت و   اة ت  عع 
 ت   نل ت ى  اق ت عوم . 

 انواع الاعتماد الاكاديمي  -:ثالثا
 National) نداع ت ودت تلاع ودان تلاكدان وعلدننة ت ع ند  ت  او د   حدوات ت  دانل اتلاع ودان       

Quality Assurance and Accreditation, 2004: 10) : هوا- 
 . تلاع وان ت و   ع .1
 . تلاع وان ت بعتو ع .2

 (  296-295:  2012( ) اموين ،  15:2015،) الفتلاوي والرفيعي فع ل ت تلاع ام وت      
 ث ث  أنات  وت تلاع وان تلاكان وع :  ات ى ا ان

 . تلاع وان تلاكان وع ت و   ع )ت عاو( .1
 .تلاع وان تلاكان وع ت بعتو ع  .2
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 .تلاعوان تلاكان وع ت وهنع  .3
 . اح  هذه تلانات  ت ث ث   (1)ات لام 

     
 (1شكل )

 أنواع الاعتماد الأكاديمي
 المصدر: اعداد الباحث

 اف وا  س ع  اح    كم ونها:
 عادل هدذت ت ندا  ودت تلاع ودان ععدى  (:Institutional Accreditation) الاعتمواد المؤسسوي .1

ودت ،     االنل اتلدنل   خع     و افاءل ت ونبوعنى ، ت  عع و   بقاعل لاوع       و تلانتء با وا   
ل دق ؤدنعل  عدك ت و   دد  ععدى   دن و خدنوا ها ت  عع و دد  با لدام ت دذي  فدع با لددن تلانندى ودت ت وعددا  ع 

 .(687:2014،)الحكيمت   ا    ت نا      ع وان تلاكان وع 
بهنل ت  ل ق ف وا تذت ااندة  (license to operate) ا  فا ض با عومأفها بوثاب   عخ         

 داس ب دانل ت ودنخ ة ات عوع داة ات وخع داة  ونظاود  ت  ععد و ت و   اة ت  عع و    عبع ت وعا  ع تلأ
ت ت و     ت  عع و     عى  علقدا  ععدى إوت ذ ك ف  سكنناذت إف، ( 15:2015)الفتلاوي والرفيعي 

 .(24:2011،)فاضلتلاع وان ت بعتو ع ات  خققع اعوع   واوع    ع وان تلاكان وع ت عاو 

ا ااالاة تع وان أا تعانل تلاع وان فع تاعابا ونظواة لااو   أتلاع وان ت و   ع ت عاو    بنى     
اهدددا ادددذ ك فدددع بعي ان دددا ،     ددداة ت  عع و ددد ووخا ددد  ودددت ت لااوددد   حدددوات ت واثاؤ ددد  ات لدددعع    ع

ت هنل تلاع وان ت عاو )ت و   ع( ها تؤنا  ت و   اة تلاخعط إوا فع ت الا اة ت و لنل فأ ،ات  اين 
 .(51:2015)الرفيعي والفتلاوي ،بالاع عتل ب انل  عب ها ابعتو ها

  وا بعن ت ثاناي ت تلاع وان ت و   ع   بناه و عس   ا و  انل ت  عع و إوا فع اننت فأ
post-Secondary Education Quality Assessment Board) The)  ت ذي   بنى
ات   اعاة فح  عت  ، ؤحا ا تلاع عتل با لهانتة وت ت و   اة ت  عع و   عنت و   اة تلاؤا  و

(  ب ت  وعا  ع 1، ات وعلق )( (International Integrityحوات ت نلته  ت نا    فع ت  عع و
 ع وان ت و   ع  بعض ت نا  ت ععب   اتلا نب   .تلا

 انواع الاعتماد الاكاديمي 

 (العام )الاعتماد الاكاديمي المؤسسي 

 (  التخصصي)الاعتماد الاكاديمي البرامجي

 الاعتماد الاكاديمي المهني 
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ُ لد ع هدذت ت ندا  ودت تلاع ودان  :Program Accreditation))الاعتمواد الاكواديمي البرامجوي  .2
وت   ايدددو ت و   دد  اام ف   ععى ودنط تن د او  ايعال  ،ت ى   ايددددو اتع وان بعناوج فعني ولنن بنلا ع

هدذت   لقدم اتع بال ت بعناوج باهدنتل ت  اوعد  الا، بعناوج ت ونظو  ت  عع و   وب تل  ا اة ت و  وب 
ت نددا  تلا بعددن وددن  تلاع وددان ت و   ددع بعددن وددعاع  ددن  ععددى  خددعيج تا  نفعدد  وددت ت كع دد  ا وددن  هددذت 

ا ه ئد  تع ودان ، أ هنن   ات   ان  تلاع وان وت ه ئاة ععو   تكان و   و خقق  وثم و عس تع وان ت
،  (National Quality Assurance and Accreditation, 2004: 15) ت  ععد و ت  بدع

ت تلاؤ دداو تلاكان و دد    ددعى  علقددا  ععددى هددذت ت نددا  وددت تلاع وددان ت ددذي  حددوت إابندداء ععددى ذ ددك فدد
 .(23:2011،)فاضل انل بعتو ها تلانتعي  اتلاكان و   

:  خدد   تلاع وددان ت وهنددع بددالاع عتل ((Professional Accreditationالاعتموواد المهنووي  .3
 دداس ععددى ت خددعيج اقدد ل    أ ايعاددل بنلددا ، هع دد  تلالددخا   وواع دد  ت وهددت ت وخ عفدد أ ا ،  ب ددانل

  ن ابدداة ا وددن  هددذت ت نددا  وددت ؤبددم و   دداة تلاع وددان ت  ددع تعددنة  هددذت ت غددعض اا،   وواع دد  وهن دد 
ات وهن ددد  ت  نعي ددد   ات ولاودددال  ،ادددا ععاو ت  ب ددد   ،  ا ت دددعاتبط ت وهن ددد  ت خاقددد  بوهن دددأ ، اتلا لدددانتة
 .(79:2007 ،)السامرائينتعل تلاعوا ت  ات هنن   ا 

  ددد   اددد  ودددت )ت فددد  اي ألددداع أ  فدددق ت بالدددق ودددب ت  قدددن ج ت ثدددانع   ع ودددان تلاكدددان وع ت دددذي       
ندات  ودت تلاع ودان أ   ا دن ث ثدلدوم تذ أنق ا أكاند   (  اتخدعات Eaton)ات عف عع ( ) ت بندا اعوداعل ( 

...   ددهو هددذه تلانددات   (1) اوددا واحدد  فددع تت لددام ت وهنددع ( ،ت بعتو ددع  ،تلاكددان وع ) ت و   ددع 
عدت حدوات تعدنتن ت خدعي  ت  فحد ع  بوعتف هدا  و عهدا ، فع   ايع عودم ت و   داة ت  عع و د    ت ث ث

 .وت ت وععف  ات كفاءل ات وهاعل فع و ا  ت  خق  ععى و  اط عا ٍ 
 الجانب التطبيقي / المبحث الثالث 

 تطبيق معايير الاعتماد المؤسسي العراقية اولا : 
  دعى التعل ت  ععدد و ت عدا ع ات بلددق ت ععوددع ت دى  دداف ع ادم و اودداة ت   ددايع ت و د وع  ع ععدد و  واتكبدد   

 ل دد ت اخنودد  ت و  وددب ا  ددايع تلانتء ت  دداوعع ا ، ات  كنعا  دد  ات ددعتء ت بلدداق ، ت   دداعتة ت ععو دد  
 ع هذت وت خ   سا ت كع   ت ى و  اط ت  و ل ات  نعل ت  ناف    ت عا    ....  ، أعي ع ت  اوع   انل خ

عي  اتع وان وعا  ع و      ا ن   خاق  ب وها ، التعل ت  عع و ت عا ع فع ق ا     بذ هات  هان ت  ع 
 اوا فع  اهذه ت وعا  ع ....نتئعل حوات ت  انل( . –)التعل ت  عع و ت عا ع ات بلق ت ععوع ت ععتق 
 ( وبن   بقاعل عاو  ععى ت وواع اة ت   نل ت و عاعل عع ها فع ؤ ا   ت  عع و ت عا ع ععى 2ت لام )

وددب  ب عدد  ت ب ئدد  ت ععتؤ دد  ا ع اوعدداة ت لااو دد  ونهددا ا  ءو  دد   ةا كاوعددا فددة و دد اط ت عددا و، اؤددن 
 .وت ت م  ل  ق تلاهنتل ت  ع   هو فع عوع    ل  ت  انل ت  عع و  تلاهع  
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ولددددددااع عئ  دددددد    كددددددات اددددددم ولدددددداع   دددددد   حددددددوت وعددددددا  ع تلاع وددددددان ت و   ددددددع ت ععتؤ دددددد  ثوان      
ت دددددى   ددددداس اقدددددالاع عناقدددددع   فدددددع  ودددددت ادددددم عنقدددددع عدددددنن ودددددت ت واانددددداة تلأ ونهدددددا ودددددت و واعددددد 

 (2)لام اوا فع  و (208)ثو تلاهنتل ت با غ عننها  (167)ت و لعتة ت با غ عننها
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ت ب انددددداة ودددددت خددددد   ت ليددددداعتة ت و نتن ددددد     وعدددددةا   ددددداس ودددددنط   ب دددددق  عدددددك ت وعدددددا  ع ت و   ددددد   
بندددددداءع ععددددددى و لددددددعتة تلاع وددددددان ت و   ددددددع  أعددددددنة  دددددد خنتو ؤائودددددد  ت فلدددددد  ت  ددددددع ع ندددددد  ت بلددددددق با

ا غدددددددعض تع ودددددددان ت نؤددددددد  ات واحددددددداع   فدددددددع  لن دددددددن نع ددددددد  ادددددددم ولددددددداع ودددددددت ت ولدددددددااع ت ععتؤ ددددددد  ، 
ت ثوان ددددددددد  )ولددددددددداع تلا ددددددددد عت      ، ولددددددددداع تعحددددددددداء ه ئددددددددد  ت  دددددددددنعيس ، ولددددددددداع ت لااوددددددددد  اتلانتعل 

اع ت بلدددددق ت ععودددددع ، ات لدددددفاف   ات نلتهددددد  ، ولددددداع ت وددددداتعن ت وا  ددددد  ات وان ددددد  ، ولددددداع ت  عبددددد  ، ولددددد
 عو لدددددعتة ولددددداع خنوددددد  ت و  ودددددب ، ولددددداع ت ونددددداهج (  دددددو  لن دددددن تلان ددددد  ت و عددددداف  اتفعهدددددا اف ددددداع 

   ( 2018ت خاق  بام ولاع ) ن  م وعا  ع تلاع وان ت و   ع ت ا ن   : 
 (3)جدول 

 عدد المؤشرات( –)النسب  معايير الاعتماد المؤسسي العراقية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وتفسيرها الفحص النتائج في قائمةتحليل ثانيا  :  
نع اة  – ععض ت نع اة ت و  لقم عع ها )نع اة ت و  اس  (4)وت خ    نا       

  ت و لعتة(  كم ولاع وت ولااع تلاع وان ت و   ع اب ات ن ف ت   ب ق 
 
 
 

 المؤشرات عدد النسب المحاور التسلسل

 7 %7 استراتيجية المؤسسة التعليمية 1

 11 %10 اعضاء هيئة التدريس 2

 33 %18 الحوكمة والادارة 3

 19 %10 الموارد المالية و المادية 4

 27 %12 الطلبة 5

 44 %24 البحث العلمي 6

 8 %4 خدمة المجتمع 7

 21 %15 المناهج 8

 169 %100 المجموع
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 (4جدول )
 تحليل وتفسير نتائج قوائم الفحص

 العنصر
 

 المؤشرات ت
 درجة

 المؤشر

 المخصصة

توافر المؤشر –درجة المطابقة   

 لايوجد جزئياً  كلياً

 المحور الاول : استراتيجية المؤسسة التعليمية

العنصر الاول : الخطة الاستراتيجية 
(

42
)

 

1-  
فر فوي المؤسسوة التعليميوة رؤيوة ورسوالة موثقوة وتحقوق اتتو 

 دوريا ويتم مراجعتهاالأهداف عمليا  
 

12 
  8     

     5   6 تقوم المؤسسة بنشر الرؤية والرسالة واعلانها  -2

3-  
تحقووووق الرسووووالة متطلبوووووات المؤسسووووة التعليميووووة والجهوووووات  

 المستفيدة و متطلبات سوق العمل
 

12 

 

   6    

4-  

يتم بنا  الخطط على وفق برنامج زمني محدد وقاعدة بيانات 
تكووون منسووجمة مووع رسوووالة المؤسسووة وأهوودافها بمووا يحقوووق 

 قدم .التطوير والت

 

12 
    4   

العنصر الثاني : الافاق 
والاجرا ات )

28
)

 

    6    12 توجد آلية عمل لتقييم الأدا  المؤسسي  -5

6-  
والميدانية في رسم خارطوة تعتمد المؤسسة الدراسات العلمية 

 الطريق لبنا  العمليات التعليمية وتطويرها ومعالجة الخلل
 

6 
    2   

7-  

تسهم المؤسسة التعليمية فوي تفعيول التشوريعات التوي تشوجع 
علووووى الانتقووووال موووون المركزيووووة الووووى اللامركزيووووة فووووي الأدا  

 المؤسسي

 

10 
   5    

 36 (70مجموع الدرجات المتحققة من )

 %4 %(7درجة التطبيق من وزن المحور )

 المحور الثاني: اعضاء هيئة التدريس

العنصر الاول : الية اختيار
 

س )
اعضا  هيئة التدري

18
)

 

8-  
من اعضا  الهيئة المؤسسة التعليمية  حتياجاتتحديد ا

   3.33     10 التدريسية وتخصصاتهم مستندة إلى رؤيتها وأهدافها .

9-  

من ذوي الاختصاص لاختيار أعضا  تشكيل لجان مهنية 
هيئة التدريس للأنشطة وفقا لمعايير تتضمن مؤهلاتهم 

 وقدراتهم.
8    4    

العنصر الثاني : كفا ة عضو هيئة 
س )

التدري
32

)
 

10-  

بالبرامج التدريبية  توجد لدل المؤسسة التعليمية خطط
لتطوير مهارات أعضا  هيئة التدريس وقدراتهم وفقا  لقواعد 

 بيانات تفصيلية.
10     3.33   

11-  
توجد قواعد بيلنات خاصة بمؤهلات وخبرات اعضا  الهيئة 

       6 6 التدريسية

عضو هيئة التدريس في المجالات التي تخدم  يسهم  -12
 المؤسسة التعليمية في مجال تخصصه.

16    8    

العنصر الثالث : البيئة 
التعليمية لعضو هيئة 

س )
التدري

44
)

 

       6 6 تحديد نصاب عضو هيئة التدريس وفقا للتعليمات.  -13
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س 
العنصر الرابع : الخدمات الداعمة لعضو هيئة التدري

(
44

)
 

تووووفير المتطلبوووات البحثيوووة تعمووول المؤسسوووة التعليميوووة علوووى   -14
    8    12 للتدريسين

15-  
تووووفر الموسسوووة التعليميوووة الضوووروف المناسوووبة والمتطلبوووات 

   2     6 الادارية والتعليمية

16-  
تعموول المؤسسووة التعليميووة بتطبيووق تعليمووات ومعووايير لمووونف 

هيئوووة الجووووائز العلميوووة والبحوووث العلموووي وتقيووويم ادا  عضوووو 
 التدريس

8  6.66      

17-  
تمنف المؤسسة التعليمية تسوهيلات لعضوو الهيئوة التدريسوية 
للمشووووواركة فوووووي الموووووؤتمرات والووووودورات التطويريوووووة والوووووور  

 التدريبية المحلية والاقليمية والعالمية
12     4   

 49.32 (100مجموع الدرجات المتحققة من )

 %5 %(10درجة التطبيق من وزن المحور )

 %(18)  المحور الثالث : الحوكمة والادارة .. الشفافية والنزاهه

العنصر الاول : القيادة والادارة )
34

)
 

وجزئية ويتم مراجعتها بصورة  تنظيمية كلية هياكل وجود  -18
    3    6 دورية.

تعمل المؤسسة على تطبيق قانون الجامعات بشكل كامل   -19
      5  6 ودقيق.

20-  
مسؤوليات المجالس الاكاديمية وصلاحياتها فر دليل يتو 

      3.33  4 )الجامعة، الكليات، الأقسام(.

    3    6 تمثيل ارباب العمل في مجالس المؤسسة.  -21

وجود توصيف وظيفي موثق للمؤسسة وتشكيلاتها وتجرل   -22
      5  6 مراجعته بصورة دورية.

   2     6 خطة لتحسين الأدا .توجد   -23

العنصر الثاني : الاخلاقيا والشفافية المؤسسية )
20

)
 

       4 4 توفر قواعد السلوة الوظيفي  -24

      5  6 وجود آلية لاستقطاب العاملين الاكفا  والمتميزين.  -25

26-  
تراعي المؤسسة مبدأ الشفافية والوضوح في التطبيق الكامل 

     2.66   4 للأنظمة وتوفر المعلومات لجميع العاملين.

      5  6 د نظام مالي معلن للحوافز في المؤسسةيوج  -27

 

28-  
تعموووول المؤسسووووة علووووى اشووووراة ممثلووووي المجتمووووع المحلووووي، 
والأكواديميين والإداريوين والخوريجين فوي وضوع خطوط التطووير 

 للمؤسسة التعليمية.
6    3    

29-  
نظوووام لتلقوووي مقترحوووات منتسوووبي المؤسسوووة التعليميوووة  يتووووفر

   1.33     4 وشكاواهم، وكيفية التعامل معها.

      5  6 يوجد تعريف واضف ومعلن بخدمات المؤسسة التعليمية.  -30
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توجووووود معوووووايير لاختيوووووار الجهوووووات الخارجيوووووة ذات العلاقوووووة   -31
     2.66   4 وتصنيفها.

العنصر الثالث :
 

بنا  وتطوير القدرات )
42

)
 

32-  
توووفر ضوووابط توونظم تعاقوود المؤسسووة مووع الجهووات الخارجيووة 

   1.33     4 المتخصصة او المعنية.

تعموول المؤسسووة التعليميووة علووى وضووع ميزانيتهووا وفقووا  لخطووة   -33
 التحسين والتطوير.

4    2    

34-  
شوووعور العووواملين فوووي المؤسسوووة التعليميوووة بوووالأمن الووووظيفي 

   2     6 التومين الصحي.وانظمة 

    2    4 توفر فريق متوازن لبنا  القدرات وتطويرها.  -35

الاسووتخدام الامثوول لوونظم المعلومووات والإدارة الإلكترونيووة فووي   -36
 المؤسسة

4     1.33   

العنصر الرابع : وضوح السياسات والقوانين والانظمة والتعليمات )
44

)
 

37-  
المؤسسووة التعليميووة نظامووا  معلنووا  وشووفافا  يكفوول تكووافؤ  توووفر

     4   6 الفرص والعدالة في التعيين والاختبار والمنف والحوافز

38-  
توووفر المؤسسووة التعليميووة سياسووات موثقووة وواضووحة وعادلووة 

      3.33  4 بشون إجرا ات الترقية.

39-  
تعمل المؤسسة التعليمية على اعلان مواصفات الوظائف 
وشروط التعيين ومعلومات عامة عن المؤسسة ورسالتها 

 وبرامجها .
6  5      

40-  

تعمل المؤسسة التعليمية على نشر معلوماتها وبياناتها 
متضمنة  )رؤية المؤسسة ورسالتها وأهدافها والبرامج 

والمقررات والدرجات الاكاديمية ومتطلبات القبول والتخرج 
والاقسام وأعضا  هيئة وأعضا  مجالس الجامعة والكليات 

 التدريس والموظفين والطلبة (.

12    6    

41-  
توووفر المؤسسووة التعليميووة نظامووا  للثووواب والعقوواب فووي ضووو  
معوووايير محوووددة يضووومن عووودم التمييوووز بوووين الطووولاب واحتووورام 

 مبادئ حقوق الانسان .
6   4     

    3    6 اشراة بعض الطلبة في حل المشكلات  -42

43-  
المؤسسة التعليميوة ضووابط وقواعود وانظموة موؤثرة توجد لدل 

   1.33     4 في سلوة الطلبة وتكون واضحة ومعلنة.

س : الاليات والاجرا ات )
العنصر الخام

40
)

 

توفر المؤسسة التعليميوة نظوام الضووابط الاخلاقيوة لاسوتخدام   -44
    3    6 التقنيات الحديثة.

45-  
)  الاكاديميوووووةتووووووفر المؤسسوووووة التعليميوووووة أجووووووا  الحريوووووة 

للتدريسويين والاداريووين والطلبوة ( للتعبيوور عوون آرائهوم فووي كوول 
 ما يخص قضايا الجامعة .

6  5      

توجد لدل  المؤسسة التعليمية  قوانين وتعليمات  تؤمن   -46
 الحماية الفكرية .

4  3.33      

47-  
يوجد لدل المؤسسة التعليمية اليات تقييم دوري ومستمر 

   2     6 واجرا اتها ومنشوراتها.لسياساتها 

تطبق المؤسسة التعليمية نظام التدقيق الداخلي للجودة   -48
 وعمليات التقييم الذاتي.

6    3    

تعمل المؤسسة التعليمية على مقارنة ادائها مع مؤسسات   -49
   2     6 تعليمية عالمية رصينة.
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التعليمية للاستفادة وجود الية عمل واضحة لدل المؤسسة   -50
    3    6 من عمليات التغذية الراجعة.

 106.63 (180مجموع الدرجات المتحققة من )

 %11 % (18درجة التطبيق من وزن المحور ) 

 المحور الرابع : الموارد المالية والمادية

العنصر الاول : الموارد المالية )
44

)
 

51-  

توجد لدل المؤسسة التعليمية خطة مالية موثقة ومعلنة 
متضمنة توقعات المؤسسة بشون الموارد والنفقات، ويتم 

 مراجعتها بشكل مستمر.

6     2   

52-  
تعكس الخطة المالية رؤية ورسالة واهداف المؤسسة 

   2     6 التعليمية.

   3.33     10 تعمل المؤسسة التعليمية على تنويع مصوادر التمويل.  -53

54-  
تتضمن الخطة المالية موارد مالية كافية لمواجهة المخاطر 

 المحتملة.
4      0.66  

55-  
توجد إدارة مختصة تتولى مسئولية ادارة الشؤون المالية، 

       6 6 في المؤسسة التعليمية.

56-  

لصلاحيات المخولة في اوجه اتتوفر وثيقة مهنية تتضمن 
الوحدات التنظيمية وحسب الهيكل الانفاق المالي لمديري 

 التنظيمي في المؤسسة.
4    2    

      1.66  2 تطبق المؤسسة أحدث النظم المحاسبية المهنية.  -57

58-  
يوجد في المؤسسة التعليمية نظام يؤمن عملية التدقيق 

      3.33  4 والرقابة  المالية الداخلية.

59-  
سنويا  بواسطة تجري عمليات التدقيق الخارجي )المالي( 

 جهة حكوومية مستقلة.
4  3.33      

العنصر الثاني : الموارد المادية )
56

)
 

60-  
توجد لدل المؤسسة قاعدة بيانات بالموارد المادية 

    2    4 واحتياجاتها.

61-  
توجد لدل المؤسسة التعليمية خطة طويلة المدل ومعتمدة 

  1.33      8 من الإدارة العليا للمؤسسة.

62-  
توفر المؤسسة التعليمية البُنى تحتية وايجاد بيئة عمل 

 ملائمة وجذابة تحظى بصيانة جيدة.
6  5      

63-  

يوجد في المؤسسة التعليمية العدد الكافي من القاعات 
الدراسية ومكاتب أعضا  هيئة التدريس والمختبرات والور  

 والمعامل.
6  5      

64-  
الجودة الخاصة بالبنى تطبق المؤسسة التعليمية معايير 

      5  6 التحتية.

65-  
تعمل المؤسسة التعليمية على توفير اجرا ات الصحة 

 والسلامة المهنية.
8     2.66   

 66-  
توفر المؤسسة التعليمية أجهزة حاسوب وتقنيات معلومات 
      3.33  4متطورة وكافية ومتاحة من حيث العدد والنوعية والادامة 
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 وتتسم بالمرونة.

67-  
تعمل المؤسسة التعليمية على توفير الدعم الفني اللازم في 

      3.33  4 استخدام تقنيات الاتصالات والمعلومات.

68-  
يتم استخدام تقنية المعلومات في فعاليات المؤسسة 

 التعليمية المختلفة.
4   2.66     

69-  
وحماية وصيانة المعلومات المتعلقة  توجد أنظمة أمن

      5  6 بالمؤسسة التعليمية.

 59.62 (100مجموع الدرجات المتحققة من )

 %6 %(100درجة التطبيق من وزن المحور ) 

 المحور الخامس : الطلبة                                                

العنصر الاول : الخدمات الطلابية )
66

)
 

70-  
توفر المؤسسة التعليمية سياسة واضحة ومحددة ومعلنة 

       2 2 للقبول.

71-  

تحتفظ المؤسسة التعليمية بملف خاص لكل طالب في مكان 
سري وآمن يحوي معلومات تتعلق  بسلوكه ونشاطه ومستواه 

 الأكاديمي.
6 6       

72-  

للطلبة فضلا   ومريحة خاصة التعليمية اماكن توفر المؤسسة
 الطعام لتقديم الملائمة المرافق من عدد كاف الى عن وجود

 .الخدمات من ذلة الطبية وغير والرعاية والصيانة
4 4       

73-  

الاقسام  لطلبة والمريف الامن توفر المؤسسة التعليمية السكن
 السلوة تحكم التي القواعد من مجموعة الداخلية مع وجود

 الطلبة معلومة لدل وتكون  الطلبة، في داخل سكن
 .للسكن المستخدمين

6  5      

74-  

 الطلابية للخدمات المؤسسة التعليمية الدلائل الارشادية توفر
 البرامج المؤسسة،)متضمنة  معلومات عن  التي تقدمها

 ، الشهادات الدرجات العلمية، المقررات، وانواعها، الدراسية
اعضا  مجلس  ، الاداريين ، التدريس هيئة اعضا  اسما 

الدراسية ان  الرسوم ، الجامعة ، متطلبات القبول والتسجيل
 ، الانظمة الاكاديمية ، العلمية الدرجات منف قواعد ، وجدت

 . الطلبة كافة( تهم التي الامتحانات والسياسات

2     0.66   

75-  
لآرا   تقوم المؤسسة التعليمية بوجرا  استطلاعات دورية

 الطلبة بشون الخدمات الطلابية المقدمة.
4     1.33   

 

76-  

 لنواتج مناسبة الطلبة عمليات اختبار )تقويم( تكون  أن يجب
 مع بفاعلية وعدالة تطبيقها يتم وأن المستهدفة، التعلم

 .تحقيقه تم الذي المستول  من المستقل التحقق
6     2   

77-  

 المخرجات عن الاحصائية التعليمية البيانات توفر المؤسسة
 المواد في النجاح ،ونسب البرامج انواع مختلف في الطلابية

نسب   عن فضلا ، الدراسية والمستويات المختلفة الدراسية
 والمواد بالغياب والرسوب ، والتوجيل والفصل الرسوب

 .الدراسية

6  5      

78-  

 بتغذية الطلبة تزويد تضمن واضحة اجرا ات توفر المؤسسة
 التعليم تعزيز عملية من اجل ادائهم مستول  عن  راجعة

 والتعلم
6   4     
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79-  

 المناسبة والبرامج الخدمات تحديد احتياجات الطلبة وتوفير
 الاستقصا ات نتائج على )بنا    لبحث تلة الاحتياجات

 العلمية(
4    2    

80-  
توجد اجرا ات موثقة حول جميع المنف والمساعدات المالية 

     2.66   4 تقدمها المؤسسة الى الطلبة المحتاجين.التي 

    3    6 توفر المؤسسة التعليمية برامج خاصة بالارشاد  الاكاديمي .  -81

82-  
توفر المؤسسة التعليمية  وحدة لدعم  الطلبة من ذوي 

   2     6 الاحتياجات الخاصة.

83-  

 وجود تكفل وأنظمة قواعد يتوفر لدل المؤسسة التعليمية 
 مع وجود الطلبة، لشؤون  وثابتة عادلة إدارية إجرا ات

 . والتظلم النزاعات في للنظر فعاالة آليات
4   2.66     

العنصر الثاني : الخريجون )
30

)
 

84-  
توجد لدل المؤسسة وحدة تنظيمية لمتابعة الخريجين  

       6 6 وتوظيفهم.

   1.33     4 توجد اليات تفعيل التواصل مع الخريجين  -85

86-  
تعمل الوحدة التنظيمية على إقامة دورات تدريبية للخريجين 

 غير العاملين )العاطلين(   في مجال التطوير المهني .
6    3    

87-  
تعمل الوحدة التنظيمية على اجرا  استطلاعات دورية لآرا  

   1.33     4 المؤسسات التي يعمل بها الخريجون  .

88-  
اجرا  دراسات ميدانية تعطي تعمل الوحدة التنظيمية على 

   1.33     4 مؤشرات عن فرص العمل المحتملة .

89-  
توجد لدل الوحدة التنظيمية قاعدة بيانات متكاملة عن 

 الخريجين .
6    3    

العنصر الثالث : خدمات الارشاد 
النفسي والتوجيهالتربوي )

6)
 

90-  

يدار من قبل  والتربوي  النفسي يوجد مركز متخصص للإرشاد
 على الطلبة متخصصين في هذا المجال ويهدف الى مساعدة

الارشادي  دورهم التدريسيين لممارسة والنجاح وتهيئة النمو
 بنجاح مع المحافظة على خصوصية الطلبة.

6     2   

العنصر الرابع: الانشطة والفعاليات الظلابية والتعاون الدولي 
(

10
)

 

91-  

مفعلة تهتم توجد لدل  المؤسسة التعليمية وحدات 
بالنشاطات  لتنمية القدرات العلمية والفنية والرياضية 

والثقافية وغيرها وتعمل على دعمها ماديا  ، وتشجيع الطلبة 
على المشاركة في المجالات التي تتلا م واهتماماتهم 

 واحتياجاتهم.

2  1.66      

92-  

توفر المؤسسة التعليمية ،عند اقتضا  الحاجة، خدمات 
دراستهم في البلد  مدةالدعم المناسبة للطلاب الاجانب خلال 

وأن تكون هذه الخدمات مصممة لتلبية الاحتياجات الخاصة 
 للطلبة.

2  1.66      

93-  

في المؤسسة التعليمية كافة التعليمات والانظمة  توجود
والادلة الارشادية التي تسهل اقامة وبحث الطلبة الاجانب 

 وتنظمها .
4  3.33      
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94-  
تعمل المؤسسة التعليمية على توسيع المنف الدراسية من 

    1    2 .خلال التواصل مع الجامعات العالمية الرصينة

س :
العنصر الخام

  
دور الطلبة 

والمساهمة في صنع القرارات )
8)

 
      3.33  4 يوجد ممثلية للطلبة في الادارة العليا للمؤسسة التعليمية .  -95

96-  
توفر المؤسسة التعليمية اجرا ات خاصة للاستفادة من افكار 

 ومقترحات الطلبة في اتخاذ قرارات المؤسسة التعليمية.
4     1.33   

 71.61 (120المتحققة من )مجموع الدرجات 

 %7 % (12درجة التطبيق من وزن المحور ) 

 المحور السادس: البحث العلمي                                              

ي )
ث العلم

ح
ل  : بيئة الب

و
لا
صر ا

العن
5

4
)

 

97-  

)تشكيل( يتولى وضع خطة موثقة  يتوفر لدل المؤسسة قسم
طبيعة المؤسسة  مع وواضحة ومعلنة للبحث العلمي تتناسب

 ورسالتها.
6  5      

يشترة ممثلو الجهات المستفيدة من خدمات المؤسسة   -98
    3    6 . التعليمية في صياغة الخطط 

تلبي خطة البحث العلمي متطلبات سوق العمل واحتياجات   -99
     4   6 المجتمع.

المؤسسة التعليمية بالسياسات والاجرا ات المتصلة  تلتزم  -011
 بالابتعاث والبحث العلمي

4    2    

101-  
 الباحثين لرعاية الكافية التحفيز وسائل المؤسسة لدل تتوافر

     2.66   4 ودعمهم ماديا ومعنويا.

102-  

توفر المؤسسة التعليمية مستلزمات البحث العلمي كافة  بما 
في ذلة مختبرات وور  علمية واجهزة ومعدات ومواد 
ومجلات لاعضا  هيئة التدريس وطلبة الدراسات العليا 

 لانجاز بحوثهم.

6  5      

103-  
توجد لدل المؤسسة التعليمية برامج عمل لصيانة البنى 

    3    6 بصورة دورية وادامتهاالتحتية والاجهزة والمعدات 

104-  

تتوفر لدل المؤسسة التعليمية سياسات عامة واضحة تحكم 
انظمة ملكية معدات البحث واستبدالها بما في ذلة المعدات 
التي حصلت عليها المؤسسة عن طريق منف اعضا  هيئة 

 التدريس او الاقسام او معاهد البحوث بها .

4     1.33   

 

105-  

 شروط الصحة والسلامة المهنية لتكفلتوفر المؤسسة 
 الآخرين سلامة البحثية، وكذلة وأنشطتهم الباحثين سلامة

 وخارجها . المؤسسة في داخل
6    3    

106-  
تتاكد المؤسسة من ان البحوث العلمية تراعي متطلبات 

     4   6 المعايير العالمية للمحافظة على البيئة وحمايتها.

ي :
صر الثان

العن
 

ي )
ث العلم

ح
ل الب

تموي
2
4

)
 

107-  
 البحث لأنشطة كافية سنوية موازنة المؤسسة تخصص

   2     6 .العلمي والابتعاث والمؤتمرات

108-  
تمنف المؤسسة الأولوية للأبحاث العلمية ذات المردود 

     4   6 المادي والاقتصادي للمجتمع المحلي ومؤسساته .

109-  

 القسم المختص بشؤون البحث العلمي في المؤسسة يكون 
 المؤسسة تمتلكها التي الخبرة تحديد مجالات على قادرا  

 في مجال البحث العلمي والإعلان الممكنة التجارية والفرص
 عنها.

6    3    
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110-  
 ممولة بحثية مشروعات فى المشاركة على المؤسسة تحرص

     4   6 .دولية أو محلية مؤسسات بحثية من

ي )
ث العلم

ح
شر الب

ث : ن
صر الثال

العن
1
6

)
 

111-  

تعمل المؤسسة على توجيه اعضا  هيئة التدريس وطلبة 
الدراسات العليا وتحفيزهم للنشر في مجلات عالمية رصينة 

 .(Impact Factor)ذات معامل توثير عالٍ 
6    3    

112-  

توفر المؤسسة قواعد بيانات للبحوث العلمية المنشورة 
ويتم الاحتفاظ  العلمي، البحث مجال في أدا ها يوضف
 .والأقسام والكليات للأفراد البحثية عن الأنشطة بتقارير

4   2.66     

113-  

تشجع المؤسسة أعضا  هيئة التدريس على المساهمة في 
أنشطة البحوث العلمية التطبيقية المتصلة بحاجات المجتمع 

 وسوق العمل.
6     2   

ع :
صر الراب

العن
ث  

ح
ق الب

سوي
ت

ي )
العلم

8)
 

114-  

تعمل المؤسسة التعليمية على الاحتفاظ بعلاقات عمل 
وروابط قوية مع المؤسسات ذات العلاقة المحلية والدولية 

 وتفعيلها.
8    4    

ع 
لابدا

س : ا
خام

صر ال
العن

لابتكار )
وا

1
2

)
 

115-  
تشجع المؤسسة اعضا  هيئة التدريس او الخريجين 

 او برا ات اختراع.للحصول على جوائز عالمية 
6     2   

116-  
ضع سياسات واضحة وعادلة للملكية وتسويق حقوق ت

  1      6 الملكية الفكرية

س : 
ساد

صر ال
العن

ث 
ح

ت الب
لاقيا

خ
ا

ي )
العلم

6)
 

117-  

توجد لدل المؤسسة التعليمية معايير خاصة بوخلاقيات 
يات واضحة لنشر الوعي بها آلالبحث العلمي معلنة وموثقة و 

 متابعتها. و
6    3    

صادر 
ع : م

ساب
صر ال

العن

ت )
وما

المعل
4

2
)

 

      5  6 توفر المؤسسة التعليمية الكتب والاصدارات الحديثة للمكتبة.  -118

      1.66  2 توفر المؤسسة التعليمية دليل المكتبة.  -119

120-  
تعمل المؤسسة التعليمية على تحقيق شروط الفيزيا  

       4 4 المكتبة .الصحية والبيئية في قاعات 

 

121-  
وجود انظمة عالمية )برمجيات ( للتعاون مع الجامعات 

 الاقليمية والعالمية.
6     2   

122-  
تعمل المؤسسة على تطوير النظم المكتبية بما يتفق مع 
    3    6 التطورات الحديثة في مجال خدمات المكتبات والمعلومات.

123-  
الالكترونية الحديثة  تعمل المؤسسة على تجهيز المكتبات

   2.66     8 وربطها بشبكات المعلومات.

 0       6 المشاركة باشهر التصنيفات العالمية الخاصة بالبحث العلمي   -124

125-  
تعمل المؤسسة على انشا  بنوة للمعلومات واستخدام 

   1.33     4 التقنيات الحديثة في الوصول إليها.

ن 
و
ن : التعا

صر الثام
العن

ي
ول

الد
 

طة العلمية 
ش

لان
ي ا

ف

حثية )
والب

7
8

)
 

126-  

يوجد لدل المؤسسة التعليمية برنامج عمل يحدد الية دعم 
اعضا  الهيئة التدريسية للمشاركة والتعاون والتواصل مع 

 الجامعات وشبكات البحث العلمي العالمية .
6    3    

127-  

المؤسسة التعليمية على عقد اتفاقيات تعاونية مع  تعمل
جهات أخرل للمشاركة في ملكية أو استخدام معدات البحث 

 ذات التكلفة العالية.
8     2.66   
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128-  

تعمل المؤسسة لتطوير برامجها وتحسين خدماتها من خلال 
ابرام الاتفاقيات العلمية والبحثية وتبادل الزيارات مع 

 والعالميةالمؤسسات المحلية 
6    3    

129-  
تعمل المؤسسة على عمل بروتوكول مع مكتبات الجامعات 

 0       6 العالمية .

130-  

توجد لدل المؤسسة مذكرات تفاهم واتفاقيات الشراكة 
والتعاون البحثي مع مراكز الابحاث المحلية والعالمية 
 والجهات الصناعية والاقتصادية والاجتماعية وغيرها.

2     0.66   

131-  

عضا  الهيئة التدريسية أتحرص المؤسسة على دعم 
الراغبين بالحصول على التفرغ في مؤسسات علمية عالمية 

 لاغراض البحث العلمي.
8   5.33     

132-  
 دولية جوائز على الحصول للتقدم الباحثين المؤسسة تشجع

   2     6 .العلمى فى مجال البحث

   0.66     2 للتدريسيينتوفر المؤسسة ساعات بحثية كافية   -133

134-  
تعمل المؤسسة باحتساب العمل البحثي جز ا  من نصاب 

      3.33  4 عضو هيئة التدريس الجامعي .

135-  
في ور   التدريس هيئة أعضا  مشاركة المؤسسة تدعم

    3    6 .الإقليمية والدولية والمؤتمرات العمل

    2    4 دولية. هيئات عضوية في تدعم المؤسسة  المشاركة  -136

137-  
تسهم المؤسسة  من خلال فرق العمل البحثية في خدمة 

 قطاعات الإنتاج المختلفة في المجتمع المحلي.
6     2   

138-  
تتوفر لدل المؤسسة التعليمية خطط لانشا  مراكز بحثية 

   0.66     2 على وفق أحتياجاتها وخاضعة للمراجعة الدورية.

139-  
التعليمية على تشجيع التعاون في المشاريع تعمل المؤسسة 

    3    6 الكبرل المعتمدة متعددة الاختصاصات والمؤسسات.

140-  
مشاركة أعضا  هيئة التدريس في مشاريع وأبحاث مشتركة 

   2     6 مع شركا  استراتيجيين محليا  ودوليا .

 116.6 (240مجموع الدرجات المتحققة من )

 %12 % (24وزن المحور )  درجة التطبيق من

 المحور السابع : خدمة المجتمع

العنصر الاول : سياسة المؤسسة التعليمية لخدمة المجتمع )
40

)
 

141- 
وجود خطط في المؤسسة التعليمية للخدمات المجتمعية 

      6.66  8 معلنة وموثقة.

142- 

وجود مراكز ووحدات متخصصة )التعليم المستمر، المكاتب 
الاستشارية، العيادات الطبية، العيادات القانونية، الارشاد 

النفسي، الزراعية والبيطرية. الخ( وقبل مدة كافية تعلن عن 
 برامجها التدريبية في حقل الاختصاص.

8 8       

143- 
تعلن المؤسسة عن  نشاطاتها )الندوات ،المعارض ،الور  
التدريبية،الحلقات النقاشية ، الاتفاقيات محليا وعالميا ( من 

 خلال وسائل الاعلام وشبكات التواصل الاخرل .
4 4       

144- 
مع  على  تفعيل آليات التعاون  التعليمية تعمل المؤسسةُ 

      3.33  4 المنظمات المختلفة.

تعمل المؤسسة التعليمية على تنظيم برامج لتدريب الطلبة  -145
 في مؤسسات متخصصة محليا وعالميا.

4  3.33      
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تعمل  المؤسسة على تفعيل البرامج الخاصة كمكافحة  -146
      5  6 الادمان ومحو الامية وغيرها من البرامج التوعوية.

تعمل المؤسسة على قياس مدل رضا الجهات المستفيدة من  -147
 خدماتها بشكل دوري.

4       0 

148- 
تقوم المؤسسة التعليمية بإعداد تقارير تقويمية سنوية حول 

   1.33     4 الإسهامات التي قدمتها للمجتمع.

 31.65 (40مجموع الدرجات المتحققة من )

 %3 %(4درجة التطبيق من وزن المحور )

                                              المحور الثامن  : المناهج

العنصر الاول : الاهداف 
(

14
)

 

149- 
أهداف المناهج مع المتطلبات )فلسفة الدولة تراعي 

    3    6 التعليمية،حاجات الطلبة،سوق العمل،مجتمع المعرفة(

150- 
على اكتساب الطلبة المهارات اهداف المناهج تركز 

المهنية بصياغة اجرائية قابلة للتطبيق والقياس التخصصية 
 والملاحظة

8  5.33      

العنصر الثاني : محتول المنهج )
34

)
 

يساعد محتول المقررات الدراسية في البرنامج الاكاديمي  -151
 على اكتساب الطلبة المفاهيم الاساسية في مجال التخصص

2   1     

152- 

توصف المقررات الدراسية في البرنامج الاكاديمي بشكل 
دقيق متضمنة معلومات عامة عن المقرر ووصف مختصر 
لللمقر يضم مخرجت التعلم للمقرر والمفردات التي يشتمل 

عليها المقرر والمصادر المعتمدة في المقرر والاساليب 
 المعتمدة في تقويم المقرر

6  5      

153- 
يتوافق محتول البرنامج الاكاديمي مع الرسالة المعلنة 

      5  6 واهدافها

154- 
يتضمن محتول مقررات البرنامج الاكاديمي خبرات وانشطة 
معرفية وميدانية تطبيقية بشكل يساعد الطلبة على تطوير 

 معارفهم ومهاراتهم واتجاهاتهم النفسية
8    4    

يشجع محتول مقررات البرنامج الاكاديمي على التنمية  -155
     4   6 المهنية المستدامه

يراعي محتول مقررات البرنامج الاكاديمي التوازن بين  -156
 حاجات الفرد والمجتمع

6     2   

العنصر الثالث : استراتيجية التعليم والتعلم )
34

)
 

157- 
المؤسسة التعليمية على توفير المتطلبات اللازمة لتعلم  تعمل

الطلبة ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة من طرائق 
 ووسائل تقنية

10      1.66  

158- 
تستعمل استراتيجيات متعددة للتعليم والتعلم تشجع الطلبة 
    7    14 على التفكير الناقد وحل المشكلات وتمي مهاراتهم الادارية

159- 
تطوير استراتيجيات التعليم والتعلم في المؤسسة التعليمية 

وفقا لعملية التغذية الراجعة من قبل الطلبة التي تساعد في 
 تقويم تلة الاستراتيجية وتطويرها .

4     1.33   

استعمال طرائق التعلم على التعليمية تعمل المؤسسة  -160
   2     6 الالكتروني والتفاعلية الحديثة

العنصر
 

الرابع : استراتيجيات 
التعليم والتعلم )

34
)

 

يتم تقويم قدرة وفعالية نظام التقويم والفياس الخاص  -161
 بنحصيل الطلبة في المؤسسة التعليمية بصورة منتظمة

6    3    

يتيف نظام التقويم والقياس في المؤسسة التعليمية بيانات  -162
 منتظمة وشاملة بشان جودة المنهج .

8   5.33     

163- 
يتم تحديث المناهج )المقررات( عن طريق ادخال بعض 

     9.33   14التجديدات المعاصرة في ميدان التخصص وحاجات المجتمع 
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 الخبرا  في وزارة التعليم العاليالمصدر: اعداد الباحث بالاستناد الى معايير الاعتماد المؤسسي العراقية المعدة من قبل لجنة 
         والبحث العلمي العراقية

بعدددن تكودددا    ب دددق ت و  ددداس ت ث ثدددع   عولدددااع ت ثوان ددد   ع نددد  ت بلدددق  ...   ددد ععض ت بالدددق ن دددف 
تلأثع ،   لن ن ت ولااع تلأكثع  –ت   ب ق اف ات ها ، ااذ ك ت  خنتو  وخ ط باعي ا اوخ ط ت  بف 

 ق ااوا  س ع : سث عتع  ع ن  ت بل

 (5) نا 
 بغنتن  /ن ف   ب ق وعا  ع تلاع وان ت و   ع ت ا ن   فع ت كع   ت   ن   تلانتعي  

 المصدر : اعداد الباحث 

 وسوق العمل بصورة منتظمة

164- 
يتم نشر نتاجات التعلم لكل برنامج اكاديمي مع وجود الادلة 

التي تدل على امتلاة الطلبة الخريجين لهذه النتاجات 
 .السابقة  بالاعوام

4     1.33   

 

يتضمن البرنامج الاكاديمي اليات محددة واضحة ومتنوعة  -165
 لتقييم الطلبة .

12     4   

166- 
يتم تطوير المناهج عن طريق تطوير الامتحانات والاخذ 

باحدث التنظيمات المنهجية والعمل بنظام الساعات المعتمدة 
 )المقررات( والتحول الى المنهج الالكتروني .

6      1  

   2     6 يشارة ممثلو الجهات المستفيدة في تصميم المنهج وتطويره -167

س : التعاون الدولي في 
العنصر الخام

تقويم البرنامج الاكاديمي )
12

)
 

168- 

من ان مخرجات بصورة منتظمة تتاكد المؤسسة التعليمية 
عن طريق البرنامج الاكاديمي متوافقة مع المعايير العالمية 

الاستعانة بعايير الاقسام العلمية المناظرة في الجامعات 
 العالمية لتقويم المناهج مع مراعاة ملا متها للبيئة العراقية

6    3    

169- 

تعقد المؤسسة اتفاقيات مع الاقسام المناظرة في الجامعات 
، واستضافة خبرا   العالمية الرصينة لتطوير المناهج

المناهج في الجامعات العالمية لمناقشة اليات تقويمها 
 وتطويرها .

6     2   

 72.31 (150مجموع الدرجات المتحققة من )

 %7 % (15درجة التطبيق من وزن المحور ) 

 بغداد –درجة التطبيق / الكلية التقنية الادارية 

 فجوة التطبيق نسبة التطبيق النسب المؤية للمحاور المعايير الوطنية التسلسل

 %3 %4 %7 استراتيجية المؤسسة التعليمية 1
 %5 %5 %10 اعضاء هيئة التدريس 2
 %7 %11 %18 الحوكمة والادارة 3
 %4 %6 %10 الموارد المالية والمادية 4
 %5 %7 %12 الطلبة 5

 %12 %12 %24 البحث العلمي 6

 %1 %3 %4 خدمة المجتمع 7

 %8 %7 %15 المناهج 8

 %45 %55 %100 المجموع
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ودت   ب دق (%55) بغدنتن ؤدن ل  دة ن دب   / أت ت كع د  ت   ن د  تلانتعيد ( 4) وت ت  نا    ح      
وعا  ع تلاع وان ت و   ع ت ا ن   اهذت  عنع تنها  و عك ن ال ؤال فع ولااعها )ولاع تلا  عت      ، 

ت ف دال   وت ت ن ب  ت كع    ع  ب دق تذ  عدان  عدك (%45)خنو  ت و  وب ( ، توا ف ال ت   ب ق ف ن بعغة
ت ى حعج فع ام وت ت ولااع ت  ا    )ولاع ت بلق ت ععوع، ولاع ت وناهج ، تعحاء ه ئ  ت  نعيس 

ا وات ت اؤال ععى أهو تلا باف ت عئ     (4)،  ت لااو  اتلانتعل ات لفاف   ات نلته ( ااوا فع ت لام 
 . (5) تلاثع ااوا فع لام -  عك ت ف ال وت خ   وخ ط ت  بف 

 
 

 

 (4)شكل 
 /الكلية التقنية الادارية  الوطنية  ) معايير الاعتماد المؤسسيلتحليل حجم الفجوة ل باريتومخطط 

 بغداد (
 المصدر : اعداد الباحث
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 الاستنتاجات والتوصيات  /المبحث الرابع 
 اولا  : الاستنتاجات

  حدددددددوت هدددددددذت ت وبلدددددددق أهدددددددو تلا ددددددد ن ا اة ت  دددددددع  اقدددددددم ت  هدددددددا ت بالدددددددق حدددددددوت تلا ددددددداعيت      
 ا  س ع :ت لا    و بلقت نظعي ات   ب  ع  ع

اف ددددددداع  وعدددددددا  ع تلاع ودددددددان ت و   دددددددع ت ععتؤ ددددددد  فدددددددع  لدددددددخ   ن دددددددال ت  دددددددال ات حدددددددعج أ دددددددهوة .1
  عولااع .

 خددددد  ف ودددددا )ع نددددد  ت نعت ددددد (  ت كع ددددد  ت   ن ددددد  تلانتعيددددد  عدددددنو ا دددددان ؤاتعدددددن ب انددددداة ااف ددددد  فدددددع  .2
 وعا  ع تلاع وان ت و   ع ت ععتؤ   .

م ، فحدددد ع عددددت ته ودددداو ع ندددد  ت بلددددق بنع دددد  و با دددد  عددددت وخع ا هددددا او ددددابع هو فددددع  دددداق ت عودددد .3
حدددددعج فدددددع ت دددددعتء تلا ددددد   عاة ت ناعيددددد     ددددداس ودددددنط عحدددددا ت  هددددداة ت و ددددد ف نل عدددددت وخع ددددداة 
ت و   ددددددداة ت  عع و ددددددد  ، فحددددددد ع عدددددددت ا دددددددان حدددددددعج فدددددددع ت نعت ددددددداة ت و نتن ددددددد  ت  دددددددع  لدددددددنن ودددددددت 

 خ  ها فع  ت عوم  ع عب  .
اهددددددع  ،اع ددددددا   ت و   دددددد  ت  عع و دددددد     و عددددددك ع ندددددد  ت بلددددددق خ ددددددط ت دددددد عت        حددددددوت ع  دددددد .4

 عض ت اتؤب.أ عوم ععى   ب ق  عك ت خ ط ععى 
تف  ددددددداع ع نددددددد  ت بلدددددددق د دددددددى ت  عددددددداات فدددددددع و دددددددا  ت بلدددددددق ت ععودددددددع ودددددددب ت  اوعددددددداة ت عا و ددددددد   .5

 .، فح ع عت ا ان حعج فع   ايق ت بلاق ت ععو   ت عق ن  بقاعل عاو 
نددددددد  أنة ت ظدددددددعال ت   ا ددددددد   اتلاؤ قدددددددان   ت  دددددددع  ودددددددع بهدددددددا ت عدددددددعتق ات ون  ددددددد  د دددددددى تف  ددددددداع ع  .6

ت بلدددددددق د دددددددى تلأ دددددددا ذل ودددددددت لوعددددددد  ت  ن ددددددد اة   دددددددع ت ععتؤ ددددددد ، اؤعددددددد  أعدددددددنتنهو ،اادددددددذ ك با ن دددددددب  
 .لأعنتن ت  عب  وت لوع  ت  ن  اة   ع ت ععتؤ  

 .فع ع ن  ت بلق  و  قم ت وناهج ت ى و  اتها ت و عاف وت ل ق ت  لن ق ات   ايع  .7
ت دددددددى تع ودددددددان  عدددددددك ودددددددت ولددددددداع  ت  وايدددددددم ت ودددددددا ع ا عدددددددان  دددددددبف ذ دددددددك ع نددددددد  ت بلدددددددق  عدددددددانع  .8

 ت  اوعاة ععى وقانع ولنانل فع ت  وايم .
 التوصيات والمقترحاتثانيا  : 

ت ى تلا  ن ا اة ت  ع  احعة  ناا  هذت ت وبلق ععض و واع  وت ت  اق اة ت  ع  ت  نانت ع
عت احب و واع  وت ت و  علاة اوا  س ع: ، اقم ت  ها  -فح  ع

ت  عع و ت عا ع وت خ   ع ن ت و  وعتة ت  ع   وب نلع ث اف  ت  انل فع و ا   حعاعل  .1
ولااع تلاع وان ت و   ع ت ععتؤ   ، ابوا   هو فع  ذ  م  ا نتا  اتع وان ععض  هات  اوعاة  و ع

ت قعاباة ت  ع  لا  نات ت   ب ق ت كاوم   عك ت ولااع بوا  علل  انل ت  عع و فع ااف  ت  اوعاة 
 .ت ععتؤ   
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ؤاعنل ب اناة عت وعا  ع تلاع وان ت و   ع  ببناء ت كع   ت   ن   تلانتعي  فع   او ؤ و ت  انل تت  .2
  ا لن ثها بلام ناعي  حوات ت لقا  ععى ت وععاواة ت و عاب  بلام   اعن ععى   ب ق ت ععتؤ 

 . عك ت وعا  ع
ع احب ت بعتوج ات ناعتة ت  نعيب   ت  ع   هو بلام فاعم فع  ععيج ت ه ئ  ت  نعي    بوعا   .3

  تلاع وان ت و   ع ت ععتؤ   .
وت خ   عوم ت  حاف   ات ت  ع  عوم بها ت خعي  فع ل م ت عومت و   اة  بآعتءتلا  عان   .4

 ت بهنل  ل  ت  انل ت خنو  ت  عع و   ت  ع ى نعتئهو ا    وهو  ه لاء ت خعي ناعي   هو اتلا    عع
 .  نوها ت  اوع 

تلاه واو ب اق ت عوم او  عبا   ا ع و  هذه ت و  عباة ت ى وناهج ععو   اعوع     نعي ها  .5
  لإبنت   اب  ت خبعل ت ععو   ات عوع   اتك ،  ع ا ف ات فاعع   ت كفاءلا نعيبها  ع عب   علقا  ععى 

 .ابوا  حوت واتءو  ت خعيج لال  ا اة  اق ت عومات  فاق 
بوا  وات ت   ف وت تك  اف ت وعاعل ات وهاعتة ت ونا ب   بقاعل ناعي ت وناهج  لن ق  .6

اء ه ئ  ت  نعيس ت ذي  وانهو وت حعلال  ا اة  اق ت عوم ، ا اف ع ت  نعيف ت وهنع ت ونا ف لأ
 .    ايع ت بعتوج ات و ععتة ت نعت   

ع وان ععى ت وهاعتة ت  لو     ب ق وعا  ع تلا ات فن    نعيف ت ه ئاة ت  نعي    اتلانتعي  .7
 ت و   ع ت ععتؤ   فع ت  اوعاة .

   ايع ت  عتءتة ت خاق  ب نف ذ و  عباة وعا  ع تلاع وان  و نتن   اععو   ت عتء نعت اة .8
 ت  هاة ت ولعف  ات وخ ق  بذ ك. ت و   ع وت

 المصادر
، ت  بع  تلاا ى  "ادارة الجودة الشاملة والايزو مدخل معاصر " 2008، ت خ  ف ،  و ع ااوم  -1

 ، نتع ت وع حى  عنلع ات  اليب ، بغنتن .
"قياس امكانية تطبيق معايير الاعتماد المؤسسي ،  2018،  ت لعفع ، ععع عبن ت ل  ت -2

ع ا   وا    ع فع   ن اة تنتعل ت  انل ، الوطنية : بحث  ميدانية لعينة من الجامعات العراقية" 
 .ت  اوع  ت   ن   ت ا  ى ،  وهاعي  ت ععتق -بغنتن /ت لاوع  و نو  ت ى و عس ت كع   ت   ن   تلانتعي  

متطلبات الاعتماد الاكاديمي من وجهوة نظر التدريسيين  "، 2016 و م، ت    ا ف ،  -3
، ع ا   وا    ع  ستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي"العراقيين المغتربين وتوثيره في تعزيز الأدا  الا

  اوع  بغنتن ،  وهاعي  ت ععتق . -فع تلانتعل ت عاو  و نو  ت ى  اع   تلانتعل اتلاؤ قان 
تطبيق معايير الاعتماد الاكاديمي في مدارس التعليم "، 2010،ت وا كع، لونل بنة ولون  -4

، ع ا   وا    ع فع ت نتعل ت  عبا   التربوية بمحافظة جدة"الثانوي العام من وجهة نظر القيادات 
 . اوع  تو ت  عط ، ت ووعك  ت ععب   ت  عان   –ات  خ  ط )ونلاعل( ، و نو  ت ى اع   ت  عب  
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تحليل متطلبات الاعتماد الاكاديمي  ، " 2015ت ف  اي ، وا ن  باع ات عف عع ، ععع عبان ،  -5
( بحث  استطلاعية في الكلية التقنية الادارية /كوفة والكلية التقنية CIPOFعلى وفق نموذج )

،  :  3، ت عنن 17، و ع  ت  ان     عععاو تلانتعي  اتلاؤ قان   ، ت و عن   "/نجف انموذجا
15-52. 

، ع ا   وا    ع،  " "الاعتماد المؤسسي والاكاديمي ومعاييرهما ،2012، أو ت ، هناع تبعته و  -6
  وهاعي  ت ععتق  - اوع  نهاك 

معايير الاعتماد الاكاديمي في الجامعات / جلمعة بغداد "، 2014 ت لا و ، ها   فاحم ، -7
 .84 ، ت عنن 20 و ع  اع   ت  عب   تلا ا    ، ت و عن "نموذج 

، نتع ""إدارة الجودة الشاملة في القطاعين الانتاجي والخدمي، 2007،ت  اوعتئع ، وهني  -8
  ات  اليب ، عوات عيع  عنلع 

9- Fandl, Kevin & Smith, Jamie D. (2015), "Success An Onlone Student 

Strategies For Effective Learning", Published By British Library 

Cataloguing. 

10- Scheg, Abigail G. (2014), “Reforming Teacher Education For Online 

Pedagogy Development“, Published By IGI Global 

11- Hamdatu, Mohammed Ahmed Mohammed & Siddiek, Ahmed Gumaa 

& Al-Olyan, Fahad Rahman (2013), "Application Of Quality Assurance & 

Accreditation In The Institutes Of Higher Education In The Arab 

World– Descriptive & Analytical Survey", American International Journal 

Of Contemporary Research, Vol. 3, No: 4, Pp. 104–116 

12- National Quality Assurance and Accreditation. (2004) , "The Quality 

Assurance and Accreditation" Handbook: National Quality Assurance and 

Accreditation 

13- Vroege, BSCBA. H.J.F.D. (2006), "Improving The Effectiveness of 

Accreditation", Master Thesis Management Of Innovation 

 

 (1ملحق )
 معايير الاعتماد المؤسسي لبعض الدول العربية والاجنبية

 

 معايير الاعتماد المؤسسي السعودية ت
 والتجهيزاتالمرافق  7 الرسالة والغايات والاهداف 1
 التخطيط والادارة المالية 8 الادارة 2
 عمليات التوظيف 9 ادارة ضمان الجودة وتحسينها 3
 البحث العلمي 10 التعلم والتعليم 4
 علاقات المؤسسة التعليمية بالمجتمع 11 ادارة شؤون الطلبة والخدمات المساندة 5
   مصادر التعلم 6
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 معايير اتحاد الجامعات العربية 
 البحث العلمي 7 رسالة الجامعة واهدافها وبرامجها 1
 خدمة المجتمع 8 الموارد المالية والمادية 2
 المكتبات ومصادر المعلومات 9 الادارة 3
 العلاقات الثقافية والعلاقات العامة وشؤون الخريجين 10 البرامج والتخصصات الاكاديمية وتقويم الطلبة 4
 البحث العلمي 11 ومساعديهماعضا  هيئة التدريس  5
   الطلبة 6
 معايير الاعتماد المؤسسي االاردنية ت
 الاجهزة والتجهيزات والوسائل التعليمية 5 التنظيم الاداري والاكاديمي 1
 المباني والمرافق الاكاديمية 6 اعضا  هيئة التدريس 2
 القبول والتسجيل              7 المختبرات 3
 المرافق العامة والخاصة           8 المكتبة 4
 معايير الاعتماد المؤسسي الاماراتية ت
 مصادر التعلم 7 الرؤيا 1
 الموارد المادية 8 الرسالة 2
 الموارد المالية 9 ضمان الجودة 3
 الافصاح العام والشفافية 10 البرامج التعليمية 4
 الانشطة البحثية 11 اعضا  هيئة التدريس 5
 خدمة المجتمع 12 الطلبة 6
 معايير الاعتماد المؤسسي السودانية ت
 التطوير والتحسين المستمر 4 الطلبة 1
 اعضا  هيئة التدريس 5 الاهداف الاكاديمية 2
 التجهيزات والمختبرات والمعامل والور  6 مخرجات البرنامج التعليمي 3
 معايير الاعتماد المؤسسي المصرية ت
 معايير الفاعلية التعليمية 10 المؤسسيةمعايير القدرة  1
 الطلاب والخريجون  11 التخطيط الاستراتيجي 2
 المعايير الاكاديمية 12 الهيكل التنظيمي 3
 البرامج التعليمية 13 القيادة والحكومة 4
 التعليم والتعلم والتسهيلات المادية للتعلم 14 المصداقية والاخلاقيات 5
 اعضا  هيئة التدريس 15 الجهاز الاداري  6
 البحث العلمي والانشطة العلمية الاخرل  16 الموارد المادية والمالية 7
 التقويم المستمر للفاعلية التعليمية 17 التقويم المؤسسي وادارة الجودة 8
   المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 9
 معايير الاعتماد المؤسسي اليابانية ت
 اعضا  الهيئة الادارية 9 الرسالة والاهداف 1
 التسهيلات والمعدات 10 البنية التعليمية والبحثية 2
 المكتبة والوسائط الالكترونية 11 البرامج التعليمية والتدريس 3
 الادارة الجامعية 12 سياسة قبول الطلاب 4
 الشئون المالية 13 الخدمات الطلابية 5
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 البحث الذاتية 14 الظروف البحثية 6
 المحاسبية 15 المساهمة المجتمعية 7
   الهيئة التدريسية 8
 معايير الاعتماد المؤسسي في الولايات المتحدة الامريكية 
 الولايات الوسطى في امريكا  الولايات الشمالية الغربية في امريكا ت
 الرسالة ، الاغراض ، الاهداف 1 الرسالة المؤسسية ، والاهداف ، التخطيط والفاعلية 1
 التخطيط ،توزيع الموارد ، التجديد المؤسسي 2 البرامج التربوية وفاعليتها 2
 الموارد المؤسسية 3 الطلبة 3
 القيادة والحاكمية 4 الاساتذة 4
 الادارة 5 المكتبة والموارد المعلوماتية 5
 الخطط 6 الحاكمية والادارة 6
 التقييم المؤسسي 7 الموارد المالية 7
 قبول الطلبة 8 الماديةالموارد  8
 خدمات دعم الطلبة 9 الخطط المؤسسية 9
 اعضا  هيئة التدريس 10 الولايات الجنوبية في امريكا ت
 البرامج التربوية 11 الرسالة المؤسسية 1
 الثقافة العامة 12 الحاكمية 2
 الانشطة التربوية الرديفة )المساعدة( 13 الفاعلية 3
 تقييم تعليم الطلبة 14 البرامج التربوية 4
   الاساتذة 5
   المكتبة والموارد التعليمية الاخرل  6
   شؤون الطلبة والخدمات 7
   الموارد المادية والمالية 8

 المصدر : اعداد الباحث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


