
 2018 -بغداد  /وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية       

 
514 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

   

 الجامعة التقنية الوسطى
 بغداد     - الكلية التقنية الإدارية

 

 

 

 الرابعالتخصصي المؤتمر العلمي  وقائع
 بغداد  - داريةللكلية التقنية الإ 

 للمدة من

28- 29 /11  /2018 

 تحت شعار 

 الإبداع الإداري لتحقيق الرؤية المستقبلية
 لمنظمات الأعمال 

 

 (642رقم الايداع ) / الثانيالمجلد 

 البحوث المنشورة محكمة

 



 2018 -بغداد  /وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية       

 
515 

 

 الفهرست

 الثانيالمجلد 
 

 

 المحور المعلوماتي

51 
متطلبات نجاح الادارة الحديثة الالكترونية وتطبيقاتها في 

 الدوائر الحكومية 

 د. محمد حسن رشم  م. أ.

 المهندس د. مؤيد اكرم ارسلان 

 م. سناء علي جبر  م.

404-426 

52 
أيجاد زمن البقاء باستخدام دالة كامبل للتوزيع الثنائي الاس ي 

 المشترك لعدة مختبرات لمرض الفشل الكلوي /دراسة تطبيقية

 أسماعيل هادي جلوب  د. م. أ.

 بلسم مصطفى شفيق  م.

 محمد فاضل ابراهيم  م.

427-436 

53 
تصنيف مجاميع البيانات الطبية باستخدام خوارزمية 

 الشبكات 

 د. وليد عبد الله أرحيمه  م. أ.

 الباحثة هديل صادق احمد 
437-447 

54 
استخدام الطرائق الذكية لتشخيص مرض سرطان الدم 

 ي من خلال نماذج الانحدار عالنخا

 أسماعيل هادي جلوب  د. م. أ.

 الباحثة أسماء نجم عبد الله 
448-456 

55 

 تقويم جودة نظام ادارة التعليم الالكتروني 

(Moodle من جهة نظر الطلبة /دراسة تطبيقية في الكلية )

 التقنية الادارية / بغداد 

 فريد مجيد عبد  د. أ.

 نشأت جاسم محمد  .د م. أ.

 نادية عبدالله م . م.

457-480 

56 

دور أمن المعلومات في الحصول على ثقة الزبون / دراسة 

استطلاعية لآراء عينة من العاملين في شركات كورك وأسيا سيل 

 ونوروز تيليكوم للاتصالات / اربيل 

 م. بشرى علي زينل  م.

 سحر جلال فتاح  .م م.
481-499 

57 
واقع البنية التحتية لتقانة المعلومات/دراسة ميدانية في شركة 

 الحكماء لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية في الموصل 
 515-500 د. هدى عبد الرحيم حسين  م.

58 
اتخاذ القرار الامثل لتحديد كلفة وزمن انجاز المشاريع 

 باستعمال طريقة برمجة الاهداف الخطية 

 حياوي لايذ د. واثق  م. أ.

 د. رشيد بشير رحيمة  م. أ.
516-534 

59 
/دراسة G2Cمعوقات تطبيق الحكومة الالكترونية من نوع 

 العراق -حالة في مديرية جوازات محافظة دهوك في كردستان

 د. محمد مصطفى حسين  م.

 د. ربيع علي زكر  م.
535-555 

60 
Speech  Recognition using Discrete WaveIet   

Transform and  NeuraI  Network 

 أسماعيل هادي جلوب  د. م. أ.

 الباحثة رفيف قاسم عباس 
556-563 

 قياس الفجوة في تطبيقات الحكومة الالكترونية  61
 د. ظاهر عباس رضا  م. أ.

 الباحثة عذراء حسن عودة 
564-585 

62 
الصور الرقمية بالاعتماد على استخلاص السمات النسيج  تميز 

 ( (LBPوخوارزمية النمط الثنائي المحلي 

 أ. م. د. وليد عبدالله أرحيمه 

 الباحثة وفاء ايوب 
586-602 



 2018 -بغداد  /وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية       

 
516 

 
 

 لتحديد كلفة وزمن انجاز المشاريع باستعمال طريقة  الامثل اتخاذ القرار
 برمجة الاهداف الخطية

 

 د. رشيد بشير رحيمة م. أ.      واثق حياوي لايذ       .د م. أ.           
 قسم الإحصاء             قسم الإدارة العامة                        

 كلية الإدارة والاقتصاد
 جامعة سومر

                                                                                                               
 

  المستخلص:
المشاريع لا تتبع الأساليب العلميةة الدديثةة  ة   بعض إدارات رغم بلوغنا الألفية الثالثة لازالت

ممةةةا  أداء مهامهةةةا والتةةة  تمسةةةااد مةةةدراء المشةةةاريع إننةةةاز مشةةةاريعهم مةةةم  الفتةةةر  الزمنيةةةة المدةةةدد  لهةةةا
 صوصةا   ة  المردلةة  ،ينعلهم يستفيدو  م  اامل  الوقةت والللفةة لتنتلةال الةف تنفيةر مشةاريع أ ةر  

 المنشةأت.  نة لإنشاء واااد  تأهيل اللثير مالت  يمر بها العراق م  ديث الدا
أ  المشةةةالل الاداريةةةة لا تعتمةةةد الةةةف معيةةةار وادةةةد  لةةة،، بةةةل تتعةةةدا  إلةةةف ألثةةةر، لةةةرا  ةةةا  مةةة  

تعتبةر طريلةة  الأنسب اللنوء إلف طرائق تشمل اد  نوانب واد  قيود وه  الطرائةق متعةدد  المعةايير.
  دل المشالل المتعدد  المعايير وقد اسةت دمت  ة  برمنة الأهداف م  الطرائق المهمة المست دمة  

انةةد اسةةتعمال الم ططةةات الشةةب ية  لغةةرض تدديةةد أمثليةةة الةةزم  والللةةم لاننةةاز المشةةاريع هةةرا البدةةث
 لمراقبة وندولة  عاليات المشاريع. 

وه   المشروع تمثل  رميات لأولويات أهدافبثلاثة نمارج تم صياغة المش لة رياميا ديث 
اننةاز المشةروع الناتنةة اة  تللةي  هةو تلليةل  لفةة  والهةدف الأ ةر اقةل زمة  لاننةاز المشةروعتدليق 

بإاانةةةة البرنةةةامس الداسةةةوب  و النمةةةارج باسةةةت دام طريلةةةة البرمنةةةة الهد يةةةة هةةةر  تةةةم دةةةل . زمةةة  الاننةةةاز
بأولويةةةات يتةةةأثر   لفةةةة وزمةةة  اننةةةاز المشةةةاريع(، ومةةة  النتةةةائس تبةةةي  أ  تدديةةةد  QSB Winالنةةةاهز   

 هداف أدار  المشروع.أ 
 :المقدمة

تمول  الةدول اللبةر  اللثيةر مة  الاهتمةام بعامةل الوقةت ديةث أ  انلةة التطةور تسةير بشة ل           
متسارع والعراق م  الدول الت  تدتاج للاهتمام بالوقت ليوالب التطور العالم  وبسةبب الرةروف التة  

مدتانةا  الةف تشةييد اللثيةر مة  المبةان  و ةرل  إاةاد  مر بها البلد طةوال  تةر  الثلاثةي  اامةا   لةد أصةب  
 تأهيل البعض منها و ق المواصفات المعتمد  لتتماشف مع الألفية الثالثة.



 2018 -بغداد  /وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية       

 
517 

تست دم بعض الأساليب اللمية    إدار  المشرواات م   لال تدليل الأهداف وتنزئتها إلف مرادل، 
 الأهداف النهائية . فثم اننازها دسب الأوقات الزمنية المددد  لها للوصول إل

أو التدليل الشب  ، ويعتبر است دام  وم  أهم هر  الأساليب اللمية نند أساليب شب ات الإامال
التدليل الشب   م  أهم الوسائل المست دمة    دل المشالل الت  توانه إدار  المشروع وبالأ   

ت طي، إنتانية أو  دمية لل، ديث يسااد مت ر اللرار    أي مؤسسة المشاريع اللبير  والمعلد 
وندولة العمليات الم تلفة واللازمة لأداء املية معينة بديث يتم تنفيرها بأالف  فاء  مم نة  ه  
تسم     التد م    وقت انناز م تلم أنشطة المشروع وبالتال     وقت انناز   ما تعمل الف 

 ت فيض التلاليم.
م  ،وهو أدد الأساليب الت  تست دم    إدار  أ  شب ة الإامال هو أسلوب م  الأساليب الل

المشاريع ورل  ا  طريق تدديد وقت تنفير المشروع والتلاليم اللازمة لتنفير  ، وهو ابار  ا  
سلسلة م  الأسهم الت  ترب، بي   ل زوج م  العلد ويست دم لت طي، ومراقبة المشاريع وأامال 

العمليات الت  يتممنها  لإننازاليم والزم  المطلوب المتو ر انها معلومات سابلة بما يتعلق بالتل
 .[1]المشروع 

لرا  ا  م  الأنسب  دل مشالل شب ات الاامال  يها معياري  مهمي  هما الوقت والللفة،أ  
تعتبةةةر طريلةةةة برمنةةة الأهةةةداف مةةة  الطرائةةةق المهمةةةة  متعةةةدد . تتعامةةةل مةةع معةةةاييراللنةةوء إلةةةف طرائةةةق 

لغةةرض تدديةةد أمثليةةه  المتعةةدد  المعةةايير وقةةد اسةةت دمت  ةة  هةةرا البدةةثالمسةةت دمة  ةة  دةةل المشةةالل 
  الزم  والللم لإنناز المشاريع.

تعةةد البرمنةةة الهد يةةة نةةزء مةة  البرمنةةة المتعةةدد  الأهةةداف ونةةزء مةة  اللةةرارات التدليليةةة المتعةةدد        
بنمورج ريام  يسعف إلف إيناد [ وه  تمثيل المش لة 2المعايير أو صنع اللرارات المتعدد  المعايير ]

أقرب وأدس  الدلول للليم المددد  مسبلا لعدد مة  الأهةداف ، وبعبةار  أ ةر  يهةدف النمةورج الريامة  
لبرمنةةة الأهةةداف إلةةف ت فةةيض منمةةوع الاندرا ةةات اةة  الأهةةداف المدةةدد  مسةةبلا إلةةف أدنةةف دةةد مم ةة  

[[3,4. 
ت  تست دم  ة  رةل تعةدد وتعةارض الأهةداف انةد برمنة الأهداف م  الأساليب اللمية الطريلة عتبر ت

الا تبار م  بدائل اللةرار  ة  دةالات ت صة  المةوارد ، وهةو نمةورج ريامة  يسةعف إلةف إينةاد اقةرب 
وأدسةة  الدلةةول إلةةف اللةةيم المدةةدد  ل هةةداف ، إي إ  هةةرا النمةةورج يسةةعف إلةةف معالنةةة تعةةدد الأهةةداف 

د  مسبلا ، وهو لا يعمةل الةف تعرةيم أو تدنيةه هةدف بتدليق ألثر دلول قربا لمنمواة الأهداف المدد
نما يداول الوصةول إلةف اقةرب نتينةة للةيم الأهةداف المدةدد  مسةبلا ، ورلة  اة  طريةق  معي  براته ، وا 

 .    [5]تدنيه منموع اندرا ات النتائس ا  الأهداف المددد  مسبلا إلف ادن  دد مم   
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 المبحث الاول / منهجية البحث
 أولا: مشكلة البحث  

رغم بلوغنا الألفية الثالثة لازالت بعض إدارات المشاريع لا تتبع الطرق العلمية الدديثة           
   أداء مهامها والت  تؤدي بالنتينة الف ادم إلتمال المشاريع و ق الندول الزمن  الممعدْ لها ولا 

ية لهر  المشاريع ورل  بسبب غياب املية بنفس الللفة مما يمسهِم    ادم نناح ال ط، المستلبل
ت طي، وبرمنة أنشطة المشروع لإننازها و ق أسلوب الم  متطور، و يعد هرا الأمر م  أهم 

دار  المشروع والف الأهداف المراد تدليلها منه.  الأسباب المؤثر  سلبيا الف نناح تنفير وا 
   هدف البحثثانيا: 
اند استعمال الم ططات  الزم  والللم لإنناز المشاريعتدديد أمثليه يهدف البدث الف      

الشب ية لمراقبة وندولة  عاليات المشاريع ا  طريق توريم طريلة برمنة الاهداف ال طية    
مراقبة أداء المشاريع لدساب المسار الدرج وتدديد الفعاليات الدرنة والفعاليات غير الدرنة ودساب 

 الدرنة.الأوقات الفائمة للفعاليات غير 

 ثالثا: أهمية البحث
يعتبر الوقت م  ألثر الموارد أهمية بوصفه موردا غير قابل للزياد  والتنديد والاد ار ولا يوند               

بديل له، ولا يتطلب الدصول اليه تللفة بل إ  ت طيطه وتنريمه بش ل  عال يو ر وقتا لأنراء إامال 
ارات المشاريع اليوم للاهتمام بتدديد أوقات تنفير أنشطة أ ر  ويولد اائدا الأمر الري د ع إد

مشروااتهم لاستغلال هرا المورد النادر مم  أهم الطرائق المتبعة    ت طي، وبرمنة وقت 
المشرواات أساليب الت طي، الشب   وم  هنا تنبع أهمية البدث م   لال تبيا  أهمية الت طي، 

 ال م  مدالا  زمنية لت فيض زم  المشروع وتللفته.                                        الشب   وما تسم  به نمارج شب ات الإام
 ثاني / الجانب النظري المبحث ال

 :الأعمال اتشبكأولا:  
إثناء الدرب العالمية الأولف، اندما صمم العالم الأمري    رهرت تلنيات شب ات الإامال          

ناء هرا الم ط، تلبية لدانة ماب، النيش لمثل هر  الإدار  المسااد   م ط، الأامد  البيانية وقد
   املية الت طي، والرقابة الف المشرواات إثناء تل  الدرب، ديث تم تصميمه أولا م  انل رقابة 

وقد تم ، انصر الزم  للمشروع ا  طريق ومع الأنشطة    قائمة تدوي أوقات البدء والإنهاء
دف تللي  الزم  ألازم لبناء سف  الدمولات. أ  شب ة الأامال هو أسلوب م  است دامه  يما بعد به

الأساليب اللم  وهو ادد الأساليب الت  تست دم    أدار  المشروع ورل  ا  طريق تدديد وقت تنفير 
 . [6]المشروع و رل  التلاليم اللازمة لتنفير المشروع 

ئية والصنااية و رل     منال الصيانة ، وتست دم شب ة الإامال    برمنة المشاريع الإنشا
 .  [7]وبرمنة المشاريع هر   لمة اامة وه  تتمم     دليلة الأمر وريفتي  الت طي، والرقابة



 2018 -بغداد  /وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية       

 
519 

وتعتبر الشب ة تصوير تد ق لمشروع ما  يددد التد ق والتتابع لمنمواة الأنشطة العمل الدليل  
 . [8]أو الانتهاء المطلوب تنفير ، أما الأدداث  تددد نلاط البدء 

ااد   ةلشب اويعرف  رل  هو منمواة الدللات والأسهم منتمعة    ش ل بيان  وتست دم هر  
 . [9]لتدديد أقل زم  للانتهاء م  المشروع أو أقل تللفة مم نة لتدليق امليات الإنتاج المم نة 

 :مفهوم شبكات الإعمال ثانيا:
ش ل وام  الإلية الت  تم ابتلارها لتدليق رل  أ  مصطل  شب ات الإامال رهر ليشرح ب     

 لإننازالتلامل المطلوب     لق طواقم م  اللوادر البشرية والتشغيلية والفنية الت  تعمل مع بعمها 
 المشروع.

تعرف شب ة الإامال بأنها منمواة م  النلاط المتصلة  يما بينها والت  تسمف العلد والت  تمثل 
أو التفراات ولرل   ا  العلد تصنم  ة الاتصال بي  العلد بواسطة الأسهم عاليات المشروع ، املي

 .[1]إلف نواي  ألأول المصدر والثان  المصب ورل  دسب اتنا  السهم 
 ما ينرر    شب ة الإامال ه  م ط، شب   يتألم م  منمواة م  النلاط المتصلة بينها والت  

 . [10]تسمف العلد والت  تمثل لفعاليات المشروع 
م  التعاريم السابلة نستنتس إ  شب ة الإامال هو أسلوب م  الأساليب اللم ، هو أدد الأساليب 
الت  تست دم    أدار  المشاريع ورل  ا  طريق تدديد وقت تنفير المشروع والتلاليم اللازمة لتنفير  

 طي، ومراقبة المشاريعوج م  العلد ويست دم لت ز ، وهو ابار  ا  سلسلة م  الأسهم الت  ترب، بي  
العمليات الت  يتممنها  لإننازوا امال متو ر انها معلومات بما يتعلق بالتلاليم والم  المطلوب 

المشروع ويهدف لتم ي  المؤولي  م  ت طي، وتنفير انناز مشاريع الإامال    اقصر وقت مم   
 وبأقل التلاليم.

 طرائق حل شبكات الإعمال  ثالثا:
دثي  م  ابتلار طرائق لإدار  المشرواات تمثل  يها امليات المشروع الف ش ل تم   هؤلاء البا

 :[11]الات  شب ة تع س التسلسل الزمن  والمنطل  لهر  العمليات وتمثل هر  الطرائق ب
 Critical path method (CPM)-طريلة المسار الدرج:. 1
 Programmer Evaluation and Review Technique طريلة تلويم ومتابعة البرنامس . 2

(PERT) 
 :  [9,12 ]الكلفة-تقليص وقت المشروع باستعمال مبادلة الوقترابعا: 

يمعَّد موموع تدليل الم ططات الشةب ية أدا  رئيسةية للرقابةة  ة  دسةاب الللةم والةزم  ومة     
 Timeالللفة   –ثم تدديد الللفة الممثلف والزم  الأمثل لتنناز ورل  م   لال تطبيق مبادلة الوقت 

– Cost Trade off  إر أ  الأسةاس الف ةري لهةا يلةوم الةف مبةدأ تدنيةة التلةاليم الةف أدنةف مسةتو ،)
مم   بعد  موع المشروع الف املية تللي  العامل الزمن  والري يتطلب الأمر هنا تدليل التلاليم 
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التدليةل مة  أنةل معر ةة أي الللية للمشروع، إر يةتم تلسةيم المشةروع الةف اةد  مرادةل ت مةع للمراقبةة و 
م  الفعاليات يتم الانتهاء منها و ق الزم  الأمثل ويةتم رلة  بإمةا ة مةوارد متعةدد  مثةل زيةاد  سةااات 
العمل، الأيادي العاملة، استعمال الآليات...ألخ، ثم تليها مردلة التدليل لهر  الإنةراءات لبيةا  تأثيرهةا 

 الللفة. -يوم    ر  مبادلة الوقت ( 1-2   تللي  وقت الةمشروع والش ل رقم  
 إ  التلاليم الللية للمشروع تنلسم الف قسمي  هما :

    التلاليم المباشرDirect Costs   مثل : الأيادي العاملة، زياد  سااات العمل، تشغيل إمةا )
 للم ائ  والمعدات،....ألخ.

    التلةةةاليم غيةةةر المباشةةةرIndirect Costs،المةةةرائب،  وائةةةد رأس  ( مثةةةل : الإشةةةراف، الرسةةةوم
 المال، الإندثار،....ألخ.

ت تلم أهمية التلاليم بي  بعمها الأ ر  الأهمية الت  توليها إدار  المشةروع للتلةاليم المباشةر    
تلو  ألبر مة  التلةاليم غيةر المباشةر  ورلة  بسةبب الأرنديةة النسةبية الألبةر للتلةاليم المباشةر  الةف 

قةةةت المشةةةروع التلةةةاليم غيةةةر المباشةةةر ، لةةةرل  ننةةةد أ   ا ةةةة التدلةةةيلات الللفويةةةة  ةةة  امليةةةة تللةةةي  و 
 الللفة تر ز الف التلاليم المباشر  والت  تنلسم بدورها الف نواي  هما : –باستعمال مبادلة الوقت 

     الللفة الطبيعية(Normal Cost) . 
 الللفة الممغوطة  (Crash Cost) . 
 عاليات المشروع لرا  إ  هر  الف ةر  سةيرا لها تلسةيم للوقةت همةا  إ  هرا التلسيم للتلاليم يشمل  ا ة  

 (.Crash Time( والوقت الممغوط  Normal Timeالوقت الطبيع   
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ( 1-2  الشكل
 الكلفة -يوضح مبادلة الوقت 

طريلة المسار الدرج الت  تر ةز     وبإستعمال الم ططات الشب ية    إدار  المشاريع و صوصا  
بدورها الف  لق موازنة ما بي  وقت و لفة إنناز المشروع، يتم الدصول الف الللفة الممثلةف لتللةي  

 
 الكلفة

 الوقت

 الكلفة غير المباشرة

 المباشرة الكلفة

 ثلىالم الكلفة
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ثلةةف لتللةةي  وقةةت المشةةروع يةةتم 1-2وقةةت المشةةروع  مةةا مبةةي   ةة  الشةة ل رقةةم   (، ولدسةةاب الللفةةة المم
 الإاتماد الف آليتي  هما :

 .(Crashing Time) [12] . آلية ضغط العامل الزمني 1

 يم   تومي  امل آلية مغ، الوقت و ق ال وارزمية التالية : 
 رسم الم ط، الشب   للمشروع. -1
الأوقةةةات المب ةةةر  والمتةةةأ ر  لفعاليةةةات المشةةةروع مةةة   ةةةلال الدسةةةابات الأماميةةةة وال لفيةةةة  دسةةةاب -2

 والعمل الف تدديد المسار الدرج مع تدديد الفعاليات الدرنة وغير الدرنة.
 دساب الللفة الممغوطة والوقت الممغوط للل  عالية م   عاليات المشروع. -3
 للل  عاليات المشروع.دساب الوقت المر  اللل  والوقت المر  الدر  -4
 .دساب ميل الللفة للل الفعاليات -5
 تنري املية التللي  لفعاليات المشروع و ق ما يل  : -6
a. .) التللي  التدرين  للوقت  تللي  ودد  زمنية وادد      ل مر 
b.  . التللي  ألثر م  ودد  زمنية للل  عالية 

 هنا  قوااد مشتر ة لللا الدالتي  أالا     تللي  الوقت تتمثل بما يل  :
 (.Cost Slopeي و  مغ، الوقت للفعالية الدرنة والت  لها أقل ميل  لفة   -1
الف أقصف وقت مم   أو الف الوقت الري ترغب إدار   -2 تستمر املية مغ، الوقت وصولا  

 يزانية.المشروع بالإنتهاء منه دسب ما متو ر لها م  م
   دالة ونود ألثر م  مسار درج  إ  مغ، العامل الزمن  ي و  للنشاط المشتر  بي   -3

 المسارات الدرنة  إ  وند(، ادا رل   إنه يتم مغ، الوقت لللا المساري  وبش ل متزام .
ولتدديد الللفة الممثلف لتللي  وقت المشروع يتم إما ة منموع الللم الت  تم الدصول اليها   
ملية التللي  الف منموع الللفة الطبيعية للمشروع ، والناتس الري يتم الدصول اليه يمثل أقل م  ا

  لفة مم نة لتللي  وقت المشروع.
  :(Stretching Time) [13,14] آلية تمديد العامل الزمني  2.

 طريلة أ ر  لدساب الللفة الممثلف بعد  مةوع المشةروع الةف  وه  آلية دديثة تم إاتمادها   
 املية تللي  للعامل الزمن ، ويتمثل مفهومها و ق ال وارزمية التالية :

 رسم الم ط، الشب   للمشروع. (1
 تدديد الوقت والللفة الطبيعيّي  للل  عالية مع تدديد الفعاليات الدرنة وغير الدرنة. (2
 وبيا  مد  إنناز المشروع. دساب الللفة الللية للمشروع (3
تدديد الوقت والللفة الممغوطّي  مع دسةاب ميةل الللفةة للةل  عاليةة بالإمةا ة الةف دسةاب الللفةة  (4

 الللية لمغ، نميع  عاليات المشروع.
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 يتم تللي  الوقت لنميع  عاليات المشروع    آ ٍ وادد. (5
أ ر  بعد تللي  الوقت. (6  رسم الم ط، الشب   مر   
 المسار الدرج والمسارات غير الدرنة مع تدديد الفعاليات الدرنة. تدديد (7
يةةتم البةةدء بتمديةةد الوقةةت للفعاليةةات غيةةر الدرنةةة والتةة  لهةةا أالةةف ميةةل  لفةةة، وتلةةو  بطبيعةةة الدةةال  (8

قابلةةة للتمديةةد لدةةي  تدولهةةا الةةف  عاليةةة درنةةة أو تسةةتعمل  امةةل وقتهةةا الطبيعةة ، وتسةةتمر هةةر  الآليةةة 
 الفعاليات غير الدرنة.لدي  تمديد  ا ة 

 يتم نمع المبالغ الت  تم تو يرها نراء تمديد  ل  عالية. (9
لدسةةةاب أقةةةل  لفةةةة مم نةةةة لعمليةةةة التللةةةي  يةةةتم طةةةرح منمةةةوع المبةةةالغ المةةةوَّ ر  مةةة  امليةةةة تمديةةةد  (11

 الفعاليات غير الدرنة م  الللفة الللية لتللي  وقت المشروع بألمله  الأت  :
(Optimum Cost = Total Crash Cost – Total Saving Amount) 

 

 
 

 رمجة الأهداف الخطية:ب خامسا:

إ  الف ر  الأساسية    برمنة الأهداف ه  تدديد أولوية للل هدف ، ثم تدديد وز  مددد للل هدف 
مستو  الأولوية الوادد ، ثم البدث ا  دل يصغّر المنموع  المرن ( لاندرا ات دوال الهدف  مم 

أي إ  متغيرات الزياد  أو الت فيض للليود تومع بدل وريفة الهدف وه  ما  ال اصة، ا  أهدا ه
 . [3] ت فيمها يراد

 :[3,15]ويمكن التعبير عن نموذج برمجة الأهداف الخطية بالشكل الرياضي الآتي

}),(,......,),(,),({ 21

 iikiiii ddpddpddpaMin                                          

subject to : 

0,,

......,2,1,
1











iij

n

j

iiijij

ddx

mibddxc
                                                           

 حيث إن :
a . متجه دالة الإنجاز : 

Pk  الأولوية :k . 

x j . متغير القرار : 

c i j  لمتغير  . iفي الهدف  j: معامل ا

di
- 

 إنجاز للهدف .: متغير الانحراف السالب ويعبر وجوده في دالة الإنجاز عن أدنى 

di
+

 : متغير الانحراف الموجب ويعبر وجوده في دالة الإنجاز عن أعلى إنجاز للهدف . 

b i  قيمة الهدف :i . 

diإن المتغيرات الانحرافية 
+ 

 ،di
-  

لا يمكن جمعها معاً فسوف يساوي أحدهما أو كلاهما صفراً أي إن 

: 

di
+ * di

- = 0                                                                                           
 كما ينطبق شرط عدم السلبية على جميع المتغيرات ، أي إن :



 2018 -بغداد  /وقائع المؤتمر العلمي التخصصي الرابع للكلية التقنية الإدارية       

 
523 

0, 
ii dd                                                                                           

وكما مبين في هنالك ثلاث حالات يمكن إن نقوم بهـا لتقليص متغيرات الانحراف فـي دالة الإنجـاز 

 .   [16](1الجدول )
 

 ( يبي  دالات ت فيض متغيرات الاندراف    دالة الإنناز لطريق برمنة الاهداف1الندول  
 

 متغيرات الانحراف المراد تخفيضها الصيغة العامة للقيد نوع القيد

ii bxf )(  
iiii bddxf  )(  di

+ 

ii bxf )(  
iiii bddxf  )(  di

- 

ii bxf )(  
iiii bddxf  )(  di

-
 + di

+
 

 

 الجانب التطبيقي المبحث الثالث /
 أولا: مقدمة عامة:

تعتبةةةر الةةةدائر  الهندسةةةية والفنيةةةة إدةةةد  أهةةةم التشةةة يلات الأساسةةةية التابعةةةة الةةةف وزار  الشةةةباب    
والريامة  ونها ملتزمة بتنفير الأهداف المنشود  الت  م  أنلها تطم  الةوزار  بتدليلهةا لا سةيما إنشةاء 

ولية المللةا  الةف البنف التدتية ل نشطة الشبابية والريامية ديث تمطلع بدور  بير م   ةلال المسةؤ 
 ااتلها بت طي، وتصميم والإشراف الف  ا ة المشاريع التابعة لوزار  الشباب والريامة.

وبعةةةد صةةدور قةةةرار بإاةةاد  تشةة يل هيئةةةة الشةةباب والريامةةةة، اةةادت دائةةةر   1999 فةة  اةةام    
الشؤو  الهندسية والفنية بممارسة دورها والري  ا  يلتصر الف أامال الترميم والتطوير والتأهيل مثل 
تةةةرميم المرالةةةز الشةةةبابية وتطةةةوير وتأهيةةةل السةةةادات الشةةةعبية والملااةةةب مثةةةل ملعةةةب الةةةزوراء والطلبةةةة 

وبصدور قرار بتدويةل هيئةة الشةباب والريامةة الةف وزار   2003م  الأامال، وبعد اام واللرخ...ألخ 
 الشباب والريامة بدأت الدائر  بالإهتمام بإنشاء البنف التدتية ل نشطة الشبابية والريامية 

 مشروع منتدى الثقافة والفنون :ثانيا: 
همة لد  دائر  الشؤو  الهندسية والفنية  ة  يمعتبر مشروع منتد  الثلا ة والفنو  م  المشاريع الم     

منهةا  ة   وزار  الشباب والريامة والت  تعتزم إنشاء   ة  منةاطق متعةدد   ة  بغةداد والمدا رةات، رغبةة  
قامة الفعاليةات الثلا يةة والفنيةة  إقامةة  ر د النانب الثلا   للشباب م   لال الد المؤتمرات والندوات وا 

 وب والرسم وال ياطة والتطريز..ألخ م  الأامال.دورات لتعليم وصيانة الداس
 تتلو  بناية منتد  الثلا ة والفنو  م  طابلي  :

  الطةةابق الأرمةة  : يشةةتمل هةةرا الطةةابق الةةف غةةرف لةةتدار  وقااةةة مدامةةرات تلةةام  يهةةا الأنشةةطة
وصةةةالة الثلا يةةةة مةةةع قااةةةة لإقامةةةة دورات لصةةةيانة الداسةةةوب وقااةةةة لتعلةةةيم الموسةةةيلف وقااةةةة المرسةةةم 

 للعلاقات العامة وم تبة و ا تيريا وغر ة للبدالة وم ز  و دمات صدية بالإما ة الف مسرح يتسع ل
 ش  .  250

 : الطابق الأول 
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يدتةةوي هةةرا الطةةابق الةةف صةةالة تشةةريفات لإسةةتلبال  بةةار المةةيوف وغةةرف لةةتدار  وقااةةة لتعلةةيم      
قااات لإقامة دورات لتعليم اللغةات وال ياطةة  4الداسوب وقااة مدامرات لإقامة الأنشطة العلمية و

 والتطريز والديالة والأامال اليدوية وم ز  بالإما ة الف قااة مصلف. 
تم دراسة المشروع والليام بتدديد أسبلية العلاقات بي   عاليات المشةروع مة   ةلال تدديةد الفعاليةات   

عاليةةة مةة   عاليةةات المشةةروع والمومةةدة  ةة  السةةابلة واللادلةةة، مةةع بيةةا  الأوقةةات اللازمةةة لتنفيةةر  ةةل  
(، إر يلةةزم تةةو ر  مةة  أنةةل إاةةداد الم طةة، الشةةب   ال ةةا  بالمشةةروع، والةةري يبةةي  نسةةبة 2النةةدول  

 . [14](1 بير  م  تدا ل العلاقات بي   عاليات المشروع  ما    الش ل  
 [14] منتد  الثلا ة والفنو  بيانات مشروع   (1الندول  

رمز 
الفعال
 ية

 ماسـ
 الـفـعـالـيـة

الفعالية 
 السابقة

الوقت 
 الطبيعي
 ) يوم (

الوقت 
 المضغوط
 ) يوم (

أعلى وقت 
لضغط الفعالية 
 ) يوم (

كلفة ال
 طبيعيةال
 د( مليون )

 الكلفة 
 المضغوطة
 )مليون د.(

كلفةميل ال  
(مليون د./ يــوم)  

A  اعمال تخطيط ورفع أنقاض واعمال
 مساحة للموقع

 0.575 13.325 11.6 3 12 15 ـــــــ

B حفر قنوات الأسس مع صب 
 كونكريت ضعيف لغرض فرش

 الحديد

A 17 14 3 95.67 96.895 0.4083 

C  اعمال فرش حديد الاسس ووضع
 قالب الأسس مع صب أساس البناية

B 21 16 5 286.25 287.8 0.31 

D اعمال صب الجسور الارضية 
 سـم 40قياس 

C 7 7 0 16.68 16.68 __ 

E  اعمال تخطيط وصب اعمدة البناية
 الى مستوى أسفل الطابق الارضي

D 31 25 6 55.68 56.98 0.2166 

F  اعمال البناء بالطابوق الى حد مستوى
 البادلو مع صب البادلو

E 12 9 3 93.39 94.915 0.5083 

G  البناء بالطابوق فوق مستوى البادلو
 للطابق الارضي

F 66 60 6 264.29 265.24 0.1583 

H  اعمال نصب القالب الخشبي وصب
 سقف الطابق الارضي

F 75 67 8 207.91 211.285 0.4218 

I  اعمال تخطيط وصب ككرات اعمدة
 الاعمدة الطابق الاول مع صب

H 35 30 5 26.71 29.11 
 

0.48 

J  اعمال البناء بالطابوق للطابق الاول
 الى مستوى أسفل سقف الطابق الاول

I 50 44 6 86.76 87.71 0.1583 

K  الاعمال الحديدية للابواب والشبابيك
 والاعمال الخشبية

G 90 90 0 208 208 __ 

L  اعمال نصب القالب الخشبي وصب
 سقف الطابق الأول مع عمل الحدادة

J 60 53 7 122.7 125.4 0.3857 

M  اعمال البناء لستارة السطح واكمال
 القواطع الداخلية بالطابوق

L 21 17 4 54.38 55.48 0.275 

N اعمال لبخ ستارة السطح واكمال 
 لبخ جوانب البناية

M 30 25 5 39.2 40.15 0.19 

O  اعمال البياض للطابقين 
 الارضي والاول

H 160 150 10 69.2 71.075 0.1875 

P اعمال التسطيح ومفاصل التمدد N 45 39 6 42.78 43.78 0.1666 

Q  اعمال الحجر لواجهة البناية 
 والمناور الوسطية واعمال الكوبوند

M 73 69 4 274.78 275.98 0.3 

R  اعمال مد الانابيب الصحية والمجاري
 للطابقين الارضي والاول

G,H 70 62 8 41.21 42.535 0.1656 
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S  اعمال التطبيق لسيراميك الجدران
 الشتايكر للحمامات والمطابخ وتطبيق

 O,R 70 60 10 53.78 56.23 0.245 

T  اعمال التطبيق بالمرمر للارضيات
 للطابقين الارضي والاول

O,R 75 67 8 208.33 210.73 0.3 

U اعمال الازارة بالمرمر T 40 30 10 11.26 13.26 0.2 

V اعمال السقوف الثانوية T 45 40 5 72.77 74.145 0.275 

W الاعمال الكهربائية G 240 225 15 194 197 0.2 

X الاعمال الميكانيكية W 60 48 12 81.78 84.18 0.2 

Y  اعمال الصبغ والتنظيف 
 والتشغيل

K,X 75 65 10 83.92 86.145 0.2225 

  3 2744.0 2703.03 مجموع الكلفة
 

 بعد الدل تبي  أ  المسار الدرج لمشروع المنتد  الثلا    يتلو  م  الفعاليات الدرنة التالية:
A – B – C – D – E – F – G – W – X – Y 

( يوم باست دام الزم  الطبيع     دي   ا  زم  انناز  544ا  زم  انناز المشروع هو   
 ( مليو  15.9( يوم باست دام الزم  المعنل وبزياد  ملدارها    481   هو المشروع
 المشروع:لاتخاذ القرار الامثل لتحديد زمن وكلفة الصياغة الرياضية رابعا: 
لدساب طول المسار الدرج لمشروع منتد  الثلا ة والفنو  والري  للوصول إلف صياغة ريامية     

يمعتبر أطول مسار    المشروع باست دام إسلوب برمنة الاهداف ال طية بتدويل الم ط، الشب   
بيانات الندول رقم ( الف أنمورج ريام 1للمشروع والموم     الش ل    .( 2  ط  مستعملا  

 

  
  منتدى الثقافة والفنون المخطط الشبكي لمشروع   (1الشكل )
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 يم   تدديد متغيرات وأهداف وقيود الأنمورج و ما يأت :
 متغيرات الانموذج: -1

( متغيةةةةر يمثةةةةل الوقةةةةت الااتيةةةةادي لإننةةةةاز 21 ( متغيةةةةر وهةةةة  85يتلةةةةو  الانمةةةةورج مةةةة   
( متغيةةر يمثةةل الوقةةت 25 ( و ةةرل  X1, X2, ……,X21 عاليةةات المشةةروع ويرمةةز لهةةا   

( متغيةر يمثةل 25 ( و CA, CB ,……, CYالمعنل لإننةاز  عاليةات المشةروع ويرمةز لهةا   
ات ( متغيةةر 4( و  SA,SB,……, SYالوقةةت المةةدد لإننةةاز  عاليةةات المشةةروع ويرمةةز لهةةا   

تمثةل مغيةرات الاندةةراف المونةب او السةةالب اة  الهةةدف المدةدد ويرمةةز لمتغيةرا الاندةةراف 
𝑑1المونب  

+ , 𝑑2
𝑑1متغيرا الاندراف السالب  يرمز لهما  ( واما  +

− , 𝑑2
−   .) 

 الانموذج: قيود -2
 ( قيد تتوزع الف اد  مناميع وه :81هنال  اد  قيود يتلو  منها الانمورج وبعدد  

   (Maximum Reduction)قيود اعلى وقت ضغط لكل فعالية -أ
منتةةةد  الثلا ةةةة إ  قيةةةود أالةةةف وقةةةت مةةةغ، مسةةةموح بةةةه للةةةل  عاليةةةة مةةة   عاليةةةات المشةةةروع    

 قيد و التال  : 25)والفنو  وبعدد  
  CA  ≤ 3 

  CB  ≤ 3  

  CC  ≤ 5 

  CD = 0 

  CE  ≤ 6 

  CF  ≤ 3 

  CG  ≤ 6 

  CH  ≤ 8 

  CI  ≤ 5 

  CJ  ≤ 6 

  CK =  0 

  CL  ≤ 7 

                                                                                   CM  ≤ 4 

  CN  ≤ 5 

  CO  ≤ 10 

  CP  ≤ 6 

  CQ  ≤ 4  

  CR  ≤ 8 

  CS  ≤ 10 

  CT  ≤ 8 

  CU  ≤ 10 

  CV  ≤ 5 

  CW  ≤ 15 

  CX  ≤ 12 

  CY ≤ 10          
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 (Maximum Stretching)قيود أعلى وقت تمديد لكل فعالية   -ب
منتد  الثلا ة والفنو  إ  قيود أالف وقت تمديد مسموح به للل  عالية م   عاليات المشروع    
 قيد و التال  : 25)وبعدد  

  SA  ≤ 3 

  SB  ≤ 3  

  SC  ≤ 5 

  SD = 0 

  SE  ≤ 6 

  SF  ≤ 3 

  SG  ≤ 6 

  SH  ≤ 8 

  SI  ≤ 5 

  SJ  ≤ 6 

  SK =  0 

  SL  ≤ 7 

   SM  ≤ 4 

  SN  ≤ 5 

  SO  ≤ 10 

  SP  ≤ 6 

  SQ  ≤ 4  

  SR  ≤ 8 

  SS  ≤ 10 

  ST  ≤ 8 

  SU  ≤ 10 

  SV  ≤ 5 

  SW  ≤ 15 

  SX  ≤ 12 

 

  SY ≤ 10          

 :تحديد قيود أوقات تنفيذ الفعاليات -ج
 بالصيغة الاتية :أ  الفعالية الاولف يم   التعبير انها 

X2 – X1 ≥ 15 
وبعةد امةةا ة متغيةر االةةف دةةد مسةموح بةةه لمةةغ، الوقةت وطةةرح االةةف دةد مسةةموح بةةه لتمديةد وقةةت  ةةل 

  عالية ندصل الف الصيغة الاتية:
 

X2 – X1 + CA- SA ≥ 15 
 

 قيد يم   التعبير انها بالات :28) أ  بلية قيود للل  عالية م   عاليات المشروع واددها  
 

X3 – X2 + CB- SB  ≥ 17 

X4 – X3 + CC- SC  ≥ 21  
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X5 – X4 + CD- SD  ≥ 7 

X6 – X5 + CE- SE  ≥ 31  

X7 – X6 + CF- SF   ≥ 12  

X8 – X7 + CG- SG   ≥ 66 

X9 – X7 + CH- SH   ≥ 75  

X10 – X9 + CI- SI    ≥ 35   

X11 – X10 + CJ- SJ  ≥ 50  

X12 – X8 ≥ 0                                                                            

X12 – X9 ≥ 0  

X13 – X8 + CW- SW  ≥ 240  

X14 – X11 + CL- SL  ≥ 60  

X15 – X9 + CO- SO  ≥ 160  

X15 – X12 + CR- SR  ≥  70   

X16 – X15 + CT- ST  ≥ 75  

X17 – X14 + CM- SM  ≥ 21  

X18 – X8 + CK- SK  ≥ 90  

X18 – X13 + CX- SX   ≥ 60   

X19 – X16 + CU- SU   ≥ 40  

X20 – X17 + CN- SN   ≥ 30  

X21 – X15 + CS- SS   ≥ 70  

X21 – X16 + CV- SV   ≥ 45  

X21 – X17 + CQ- SQ   ≥ 73   

X21 – X18 + CY- SY    ≥ 75 

X21 – X19 ≥ 0  

X21 – X20 + CP- SP   ≥ 45 
 

 قيود الاهداف: -د
( بعد  16يوم   481هنال  قيدا  الاول يمثل زم  انناز المشروع  وقيد إنهاء المشروع بفتر   شهرا  

 و ما يل  :يوم  63مغ، العامل الزمن  لمد  
  X21 ≤ 481 

 
 وبعد أما ة متغيرات الاندراف المونب والسالب لبرمنة الاهداف يصب   الات : 

𝑋21 + 𝑑1
− − 𝑑1

+ = 481 
 

امةةا الليةةد الثةةان   هةةو قيةةد الللفةةة وهةةو داصةةل طةةرح الللفةةة المةةو ر  مةة  تمديةةد الةةزم  مةة   لفةةة التعنيةةل 
 و ما يأت :

 
0.575 SA +0.4083 SB+ 0.31 SS+0 SD + 0.2166 SE + 0.5083 SF+ 0.1583 

SG+0.4218 SH + 0.48 SI+0.1583 SJ+0 SK +0.3857 SL+0.275 SM +0.19 SN+ 

0.1875 S0+0.1666 SP+0.3 SQ +0.1656 SR+0.245 SS+0.3 ST+0.2 SU+0.275 

SV+0.2 SW+0.2 SX+0.2225 SY - 0.575 CA - 0.4083 CB- 0.31 CC-0 CD - 0.2166 
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CE - 0.5083 CF- 0.1583 CG-0.4218 CH- 0.48 CI-0.1583 CJ-0 CK -0.3857 CL-

0.275 CM -0.19 CN- 0.1875 C0-0.1666 CP-0.3 CQ -0.1656 CR-0.245 CC-0.3 

CT-0.2 CU-0.275 CV-0.2 CW-0.2 CX-0.2225 CY ≥ 0  
 

 وبعد أما ة متغيرات الاندراف المونب والسالب لبرمنة الاهداف يصب   الات :
0.575 SA +0.4083 SB+ 0.31 SS+0 SD + 0.2166 SE + 0.5083 SF+ 0.1583 

SG + 0.4218 SH  + 0.48 SI+0.1583 SJ+0 SK +0.3857 SL+0.275 SM +0.19 SN+ 

0.1875 S0+0.1666 SP+0.3 SQ +0.1656 SR+0.245 SS+0.3 ST+0.2 SU+0.275 

SV+0.2 SW+0.2 SX+0.2225 SY - 0.575 CA - 0.4083 CB- 0.31 CC-0 CD - 0.2166 

CE - 0.5083 CF- 0.1583 CG-0.4218 CH- 0.48 CI-0.1583 CJ-0 CK -0.3857 CL-

0.275 CM -0.19 CN- 0.1875 C0-0.1666 CP-0.3 CQ -0.1656 CR-0.245 CC-0.3 

CT-0.2 CU-0.275 CV-0.2 CW-0.2 CX-0.2225 CY +𝑑2
− − 𝑑2

+ = 0 

 

 ه: قيود عدم السالبية :
 تلو  بالش ل التال  :إ  قيود ادم السالبية ل نمورج    

𝑋𝑖  , 𝐶𝑖 , 𝑆𝑖 , 𝑑𝑖
+, 𝑑𝑖

𝑗
≥ 0 

 الانموذج: أهداف .3
 - ما يأت  : همايم   توميد ي هد  نمورجلل      

 

 لرل  يتم تصغير متغير الاندراف المونب.و اقل وقت مم   لتنناز المشروع الهدف الأول: تدليق 
Min Z1= 𝑑1

+                                                       

ر لرل  يتم تصغير متغيو البر تو ير ب لفة تعنيل وتمديد وقت إنناز المشروع الهدف الثان : تدليق 
 الاندراف السالب.

Min Z2= 𝑑1
−                                                       

 

  -:نموذجنماذج حل الا خامسا : 
ااتماد طريلة ببصياغته بألثر م  أنمورج و  نمورجلغرض الدراسة سنداول التعبير ا  الا      

  -رج ، وملارنة النتائس ، والت  سيتم تفصيلها بالنمارج الآتية :انمالالبرمنة الهد ية لدل  ل 
اقل وقت مم   لتنناز المشروع اولا تدليق الانمورج الاول هو    أولوياتا -:لأولالأنموذج ا .1

تم دل الأنمورج بطريلة البر تو ير ب لفة تعنيل وتمديد وقت إنناز المشروع ثانيا، تدليق ثم 
(   p( والمتغير    nوأست دم المتغير    WinQSB)   باست دام البرنامس الناهزالبرمنة الهد ية 

( P( والأولوية   +d( والمونب   -d(    البرنامس بدل ا  متغيرات الاندراف السالب  Gوالمتغير   
لم ( والت  يلادظ  يها أ  الأولوية الأولف 3مومدة    الش ل    ما الف التوال ، و انت النتائس

اندر ت بالسالب قد  الثانيةالاولوية  ويوم  481)تندرف اي زم  انناز المشروع هو  
لم تندرف اي ( والت  يلادظ  يها أ  الأولوية الأولف 3 ما مومدة    الش ل   .(4.67بملدار 

 .(4.67اندر ت بالسالب بملدار قد  الثانيةالاولوية  ويوم  481)زم  انناز المشروع هو   
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 يبي  نتائس الانمورج الاول  (3الش ل  
 -:لثانيالأنموذج ا
اولا ثم  البر تو ير ب لفة تعنيل وتمديد وقت إنناز المشروعتدليق الانمورج الثان  هو  أ  أولويات

ا  الاولوية الاولف لم تندرف اي ا   ساقل وقت مم   لتنناز المشروع ثانيا،   انت النتائتدليق 
( يوم اي ا  زم  انناز 31   لفة التعنيل اصبدت صفر بينما الاولوية الثانية اندر ت بملدار

  . ( 4 ما مبي     الش ل   يوم. 512المشروع اصب  
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 يبي  نتائس الانمورج الثان    (4الش ل  

 
 -:لثلثاالأنموذج ا 3.

 البر تو ير ب لفة تعنيل وتمديد وقت إنناز المشروعتدليق الانمورج الثالث متساوية اي  أ  أولويات
 أ  الاهداف لم تندرف اي ساقل وقت مم   لتنناز المشروع     نفس الوقت،   انت النتائتدليق و 

(.5( يوم،  ما    الش ل      481) ا   لفة التعنيل تساوي صفر    دي  زم  انناز المشروع    
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 يبي  نتائس الانمورج الثان    (5الش ل  
 

 رابع / الاستنتاجات والتوصياتال مبحثال
لتدديد  لفة وزم  انناز المشاريع باستعمال طريلة م   لال دل النمارج الثلاثة ات ار اللرارات 

 -ما يأت  : نستنتجيم   أ   ال طية برمنة الاهداف
 است دام الأساليب اللمية سااد مت ر اللرار    دل المشالل المعلد  والمتعدد  الأهداف.  1.
لتدديد  لفة وزم  تعتبر طريلة برمنة الأهداف م  الطرائق اللفؤ     املية ات ار اللرارات  2.

 .انناز المشاريع
  يهما زم  انناز المشروع هو اقل م  الأنمورج الثان .الأنمورج الأول والثالث  ا  3.
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 الأنمورج الثان  والثالث  ا   يهما  لفة التمديد والتعنيل اقل م  النمورج الاول.4.

   الانمورج الثالث هو أ مل النمارج للونه دلق اقل زم  و لفة لإنناز المشروع . 5.

( سااد    دل النانب التطبيل  والدصول الف النتائس  win QSB   لناهزاست دام البرنامس ا 6.
 .بوقت اقل ونهد اقل

    ما يأت  : نوصيبعد الاطلاع الف الاستنتانات يم   ا  
اللمية  تونيه اهتمام مت ري اللرار    المصانع والشر ات اامة إلف الااتماد الف أساليب .1

 المناسبة    املية ات ار اللرارات.
قيق لأولويات أهداف الإدار  العليا    المؤسسات سيسااد    دقة اللرار المت ر، للو  . التدديد الد2

 أي تغير    الأولوية مم   أ  يغير املية أت ار اللرار.   
و رل  أم انية  لتدديد  لفة وزم  انناز المشاريعااتماد هرا البدث    املية أت ار اللرارات  .3
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